{ /Zacznij kariere jako

Specjalista
danych

PWN



Wstep

Wejscie do swiata Data Science

Ubieganie sie o prace

Przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej

Przeprowadzanie wywiadu

Dbanie o rozwéj firmowej kariery



https://www.facebook.com/PWNstem?utm_source=python&utm_medium=ebook&utm_campaign=it_book_202204

Zacznij kariere jako specjalista
danych

Amerykanskie biuro statystyczne analizujgce rynek pracy opublikowato raport, wedtug ktérego do roku
2026 liczba miejsc pracy dla specjalistow danych w samych Stanach Zjednoczonych zwiekszy sie o okoto
11,5 miliona. Specjalisci danych sg i bedg bardzo poszukiwanymi pracownikami. Firmy, takie jak Airbnb,
prowadzg wiasne uniwersytety ksztatcgce w zakresie Data Science (Mannes, 2017), a zwalniani gornicy
uczestniczgw programach przekwalifikujgcych, w ramach ktérych uczg sie programowania (Rosenblum, 2017).
Pokazuje to wyraznie, jak wiele firm technologicznych (i pokrewnych) boryka sie z brakiem wykwalifikowanych
kandydatoéw do pracy. A w sytuacji, w ktorej tak wiele zawodow jest zagrozonych zniknieciem w ciggu
najblizszych 20 lat, Data Science powinna zainteresowac kazdego szukajgcego bezpiecznej posady.
Nie mowigc o tym, jak interesujgca jest to sciezka kariery.

Z ebooka Zacznij kariere jako specjalista danych dowiesz sie:

@ jak najlepiej rozpocza¢ kariere specjalisty danych,
@ jak sie do tego przygotowac,

@ jak dbac o staty rozwoj swojej kariery.

W publikacji zostaty omoéwione najlepsze sposoby zwiekszenia szansy na zdobycie uznania w $wiecie Data
Science, informacje o tym, na co pracodawcy zwracajg uwage podczas czytania zycioryséw kandydatéw oraz
wskazéwki, ktdre pomogg przygotowad sie do rozmowy kwalifikacyjnej. A jesli zdobytes juz prace swoich
marzen, z tego ebooka dowiesz sie, jak jg utrzymac i rozwijac sie zawodowo.
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Wejscie do Swiata Data Science

Jest wiele Sciezek prowadzacych do kariery w obszarze Data Science. R6zni specjalisci zajmujacy sie po-
szczegblnymi czeSciami procesu Data Science powinni posiadac konkretne kompetencje. Zakres obowigz-
kéw osdb odgrywajacych te role zalezy od firmy, od tego, czy ma ona wydzielony departament analityczny
oraz od budzetu, ktoéry ta firma moze (i chce) przeznaczy¢ na zbudowanie zespotu specjalistéw danyc

Jakq prace wybrac?
Przyjrzyjmy sie stanowiskom, ktére znajdziesz w ogtoszeniach o prace:

& Analityk biznesowy. Zakres obowigzkéw analityka biznesowego jest dobrze okreslony, poniewaz wiele
firm zatrudnia takich specjalistow. Zadaniem analityka biznesowego jest przedstawienie wynikdéw analiz
w postaci graficznej, zaprezentowanie wynikéw projektu i rekomendacji. Ponadprzecietne umiejetnosci
prezentacyjne zawsze bedg kluczowe do odgrywania tej roli.

@ Analityk danych (przygotowanie danych). Przygotowanie danych jest najdtuzszym etapem procesu
Data Science, tak wiec ta rola nie powinna budzi¢ zdziwienia. To jedno z pierwszych stanowisk, na jakie
mozna aplikowa¢, zaczynajac kariere specjalisty danych. Zakres obowigzkdédw obejmuje czyszczenie
i porzgdkowanie danych w celu przygotowanie ich do analiz.

@ Analityk (modelowanie). Taka osoba odpowiada za tworzenie modeli danych i systeméw analitycznych,
ktére mogg byc¢ zasilane firmowymi bazami danych. Chociaz przygotowanie danych moze nie by¢
wymienione w opisie stanowiska (czasami jest to zadanie analityka danych), wazne jest, zeby posiada¢
odpowiednie umiejetnosci w tym zakresie.

@) Data Scientist (specjalista uczenia maszynowego). Dla mnie to jest rola specjalisty danych w Scistym
znaczeniu. Profesjonalista na tym stanowisku musi zna¢ caty proces Data Science jak wiasng kieszen,
musi umie¢ przejgc inicjatywe, pracowac z danymi oraz posiada¢ umiejetnosci z zakresu programowania
i analizy danych. W wielu przypadkach wymagane sg réwniez umiejetnosci prezentacyjne, w tym
graficznego przedstawiania danych.

® Kierownik projektu Data Science. To stanowisko jest mniej techniczne od pozostatych i dlatego nie
kazdy bierze je pod uwage, planujgc rozwéj swojej kariery - niektérzy wolg pozosta¢ na stanowisku
Data Scientist. Kierownik projektu Data Science petni role tgcznika miedzy zespotem a interesariuszami
oraz kieruje pracami zespotu, dbajgc o przydzielenie poszczegdlnym zadaniom odpowiednich zasobdw.

Wybierajgc powyzsze stanowiska i przegladajac oferty pracy, bgdz elastyczny, szczegélnie, jesli jestes do-
piero na poczatku kariery specjalisty danych. Nie oceniaj nizej ofert pracy na jednym z tych stanowisk
wzgledem innego - czasami do wymarzonej pracy mozna dojs¢, zatrudniajgc sie poczgtkowo na innym
stanowisku, a nastepnie ,wypracowujgc” sobie przejscie na to wymarzone. Z doswiadczenia wiem, ze sku-
tecznym sposobem na zmiane stanowiska jest zmienienie go zgodnie z kolejnymi etapami procesu Data
Science. Czyli zaczynamy jako analityk biznesowy albo analityk danych i stopniowo dochodzimy do stano-
wiska, ktére wyznaczyliSmy sobie jako docelowe. Korzyscig takiego podejscia jest to, ze zyskamy doswiad-
czenie, pracujac na poczatkowych etapach procesu Data Science. To doswiadczenie lepiej przygotuje nas
do identyfikowania i rozwigzywania problemdéw moggcych wystgpi¢ na dalszych etapach procesu.



Drugoplanowe role

Pamietaj, ze role w projektach Data Scence nie ograniczaja sie do wymienionych powyzej. Zauwa-
zytem rosnacy popyt na ,analitykéw funkcjonalnych”, ktére to stanowisko uwazam, po pobieznej
analizie, za doskonate dla oséb, ktére wtasnie ukonczyty studia i chcg pozna¢ Data Science zanim
rzucg sie na gtebokg wode. To stanowisko przypomina asystenta w kancelarii adwokackiej - przy-
gotuj sie na to, ze bedziesz pracowac dla kogos i wykonywaé zadania, ktéore mogg wydac Ci sie
niewazne. Ale jesli pracujesz dla duzej firmy, to stanowisko zapewni Ci rozpoznawalnos$¢ i bedzie
Swietng dzwignig awansu (w dalszej czesci dowiesz sie, ze znajomosci i sie¢ kontaktéw sg kluczem
do udanej kariery kazdego specjalisty danych).

Alternatywng Sciezkg kariery polecang Czytelnikom bardziej pewnych swoich umiejetnosci jest
konsulting. Nie daj sie zwies¢ nazwie - chociaz w wielu branzach konsultantem mozna zosta¢ do-
piero po zdobyciu wieloletniego doswiadczenia na innych stanowiskach, specjalisci danych mogg
zaczgc¢ prace konsultantéw bez takiego doswiadczenia (tak jak ja to zrobitem), pracujac jako do-
radcy dla kadry zarzadzajacej firm, ktére chca sie dowiedzie¢, jak mogg wykorzysta¢ posiadane
dane. Konsultanci mogg by¢ tez angazowani do podejmowania kluczowych decyzji i ksztattowania
strategii firm majgcych wtasne zespoty Data Science. Jako konsultant nie tylko bedziesz miat oka-
zje pracowac w projektach Data Science od ich poczatku do konca, ale takze, jesli tylko dobrze ro-
zegrasz swoje karty, staniesz sie znany w réznych branzach. To da Ci przewage nad konkurencjg,
bo po kilku latach pracy prawdopodobnie poznasz te branze, z ktérymi chciatbys zwigza¢ swojg
dalszg kariere.

Kolejnym powodem, dla ktérego zachecam ludzi do rozpoczecia kariery konsultanta, jest to,
ze dziedzinie. Dotyczy to zwtaszcza mniejszych, butikowych agencji konsultingowych, ktére za-
trudniaja niewielu pracownikow, a wiec kazdy z nich jest szkolony w ré6znych dziedzinach Data
Science (SuperDataScience, 2017b). Tego typu firmy zapewniajg doskonate mozliwosci rozwoju
nowym specjalistom danych.

Tak, praca konsultanta oznacza dtugie godziny ciezkiej pracy i z tego powodu moze nie by¢ naj-
lepsza dla os6b majacych liczne obowigzki w zyciu prywatnym. Jesli jednak mozesz sobie po-
zwoli¢ na odtozenie na bok zycia osobistego na kilka miesiecy na poczatku swojej drogi zawodo-
wej, zdobedziesz ogromne doswiadczenie, Swietnhe zrozumienie branzy i roli specjalisty danych.
Podsumowujac, praca konsultanta umozliwia poznanie wszystkich rél i stanowisk zwigzanych
z Data Science, pozwalajac na Swiadomy wybor tego, ktore chciatby$ zajmowad w przysztosci.




W jakiej dziedzinie sie specjalizowac?

Poniewaz specjalisci danych sg poszukiwanymi pracownikami, jestem pewien, ze czytelnicy chcieliby wie-
dzie¢, jak zaplanowac Sciezke kariery w wybranej branzy. Chociaz wiele firm z r6znych branz aktywnie po-
szukuje specjalistow danych, w niektérych sektorach jest wiecej wakatéw. Najlogiczniejszym rozwigzaniem
dla czytelnikéw, ktorzy nie zdecydowali sie jeszcze na konkretng branze, jest wybranie tej, w ktérej popyt
jest i w najblizszym czasie bedzie najwiekszy. Raporty, takie jak raport Burning Glass Technologies/IBM's
zroku 2017, zawierajg informacje o popycie na specjalistéw danych w szesciu kluczowych sektorach (ustu-
gi, finanse i ubezpieczenia, produkcja, stuzba zdrowia i opieka spoteczna, handel detaliczny, informacja).
W tym raporcie sektor ustugowy (do ktérego zalicza sie m.in. doradztwo, prawo i medycyne) odpowiada
za lwig cze$¢ popytu na specjalistow danych; na drugim miejscu znalazt sie sektor finansoéw i ubezpieczen.

Wynika z tego, ze jesli chcesz zwiekszy¢ swoja szanse przynajmniej bycia zaproszonym na rozmowe kwali-
fikacyjna, rozwaz kariere specjalisty danych w branzy ustugowej lub finansach i ubezpieczeniu, gdzie liczba
wakatow jest najwieksza.

Innym Swietnym sposobem na znalezienie pracy jako specjalista danych jest Sledzenie programoéw infor-
macyjnych. Dane i sztuczna inteligencja sg obecnie gorgcymi tematami, a ich popularno$¢ w programach
informacyjnych bedzie sie tylko zwieksza¢. Trzymaj reke na pulsie i zbieraj artykuty opisujace najbardziej
interesujgce Cie branze.

Nawet ci specjalisci danych, ktérzy osiggneli juz sukces, powinni nadal $ledzi¢ nowosci z obszaru Data
Science. Dan Shiebler, specjalista danych w firmie TrueMotion, mowi:

To jest era informacji. Kiedy ciekawi mnie, jak Data Science jest stosowane w jakiej$ branzy, tatwo jest
znalez¢ i przeczytac opisy projektéw badawczych i zagtebi¢ sie w temat tak gteboko, jak tylko chce.
Interesowatem sie najnowszymi badaniami w zakresie stosowania konwolucyjnych sieci neuronowych do
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analizy obrazéw i ich zwigzkiem z neurologig. Znalaztem profesora na Uniwersytecie Browna, ktéry prze-
prowadzit wiele badan na ten temat, i w wolnym czasie razem pracowalismy. To byto niesamowite - brac
udziat w badaniach nad najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie kompletnie réznej od moich codziennych
obowigzkéw w TrueMotion (SuperDataScience, 2017a).

Pamietaj, jesli chcesz, zeby Twoje pomysty byty nowatorskie i wyrézniaty sie na tle innych, Twoim obo-
wigzkiem jest $ledzenie nowosci i ciggte doskonalenie w wybranej dyscyplinie. Réb to, co zrobit Shiebler,
i poszukaj projektéw, w ktorych udziat bedzie fascynujacy i zabawny.

Co jeszcze?

Zrobites juz pierwszy krok w strone kariery specjalisty danych, czytajac tego ebooka. Ale nalezy podkreslic¢,
ze byt to jedynie pierwszy krok. Jedna publikacja nigdy nie wystarcza - i nigdy nie powinna wystarczy¢!
Dalsza edukacja w tym kierunku jest absolutnie niezbedna, zanim ztozysz podanie o prace.

Ponizej opisuje kilka rzeczy, ktére powinienes zrobi¢ przed napisaniem pierwszego podania o prace.
1. Wiecej czasu poswiec na praktyke

Uniwersytety zareagowaty na rosnacy popyt na specjalistéw danych, otwierajac petnoprawne kierunki po-
Swiecone Data Science. Niektore z nich kryja sie pod chwytliwymi nazwami, takimi jak ,Studia inzynierskie
online na kierunku analityka predykcyjna” (Northwestern University), ,Business Intelligence i media spo-
tecznosciowe” (Brunel University) lub ,Statystyka obliczeniowa i uczenie maszynowe” (University College
London), ale wszystkie one w duzej czesci sg poswiecone Data Science.

Szczerze méwiac, wydawanie pieniedzy po to, zeby uzyskac¢ tego typu dyplom nie ma wiekszego sensu.
Pomijajgc koszty, problem ze zdobywaniem stopni naukowych w dziedzinie Data Science polega na tym,
ze wiedza z tego obszaru bardzo szybko sie starzeje. Uniwersytety bywajg silnie zbiurokratyzowane i opra-
cowanie oraz przyjecie nowego programu nauczania moze trwac¢ znacznie dtuzej niz sze$¢ miesiecy. Zanim
nowy program przejdzie przez biurokratyczng machine uniwersytetu, materiat bedzie juz prawdopodob-
nie nieaktualny’.

Ponadto wiekszos$¢ (jesli nie wszystkie) materiatéw potrzebnych do opanowania Data Science mozna zna-
lez¢ online. Wielu praktykujgcych specjalistdw danych prowadzi kursy online (ja rowniez), z ktérych mozesz
nauczyc sie nie tylko teorii, ale réwniez jej stosowania w praktyce. Moim zdaniem obecnie jest to rozsad-
niejszy wyboér. Co powiedziawszy, musze zwrdci¢ uwage na to, jak wazny jest sSwiadomy wybér kursu online
- w dobie demokratycznego internetu kazdy moze opublikowa¢ swoj kurs online. Znajdz wtasciwy kurs,
a zdobedziesz dostep do aktualizowanego na biezgco Zrddta wiedzy. Kurs, do ktérego nowe moduty sa
dodawane, a przestarzate usuwane w miare potrzeb.

T Zwré¢ uwage, ze mnozenie sie stopni naukowych i kurséw uniwersyteckich z zakresu Data Science pokazuje, ze Swiat zaczyna uzna-
wac jg za samodzielng, petnoprawng dziedzine naukowa.



2. Liczy sie nie to, co wiesz, ale co umiesz

Jak myslisz, co byto najwazniejszym czynnikiem, ktéry pozwolit mi rozpocza¢ kariere? Umiejetnos¢ progra-
mowania? Znajomos$¢ Tableau? Umiejetnos¢ pracy z bazami danych? Wiedza na temat algorytmu prébko-
wania Thompsona?

Moze Cie zaskocze, ale najwazniejsza byta znajomos$¢ programu PowerPoint. Ten prosty program zmienit
cate moje zycie. Ze wszystkich skomplikowanych programéw i algorytmow, ktérych uzywam, PowerPoint
miat najwiekszy wptyw i to przede wszystkim jemu zawdzieczam osiggniecie mojej pozycji. Jest wielu uta-
lentowanych analitykéw i programistéw, ale specjalisci danych potrafigcy skutecznie przekazywac spo-
strzezenia odbiorcom sg rzadkoscig.

Nie chce przez to powiedzie¢, ze PowerPoint jest uniwersalnym narzedziem i ze bedzie najlepszy dla kaz-
dego specjalisty danych. Ale nie dyskwalifikowatbym go ze wzgledu na jego prostote. Zamiast tego pro-
ponuje, zebys znalazt sposéb wykorzystania swojej wiedzy i silnych stron z korzyscig dla siebie. Jeszcze
bedac na uniwersytecie wiedziatem, ze mam zdolnosci prezentacyjne i ze slajdy, ktére przygotowywatem
w PowerPoint, byly wazng czescig moich prezentacji.

To przyktad tego, jak uzywatem posiadanych umiejetnosci do rozwijania kariery. Twoje zdolnosci prawdo-
podobnie bedg inne - zastanéw sie chwile, jakie one sg i zapisz je na kartce. W swojej ksigzce The Future
of the Mind Michio Kaku cytuje psychologa Richarda Davidsona, zeby pokaza¢, jak wazne jest poszerzanie
sposobu, w jaki myslimy o wiasnych umiejetnosciach w osiggnieciu sukcesu:

”

Twoje szkolne oceny czy wynik testu SAT majg mniejszy wptyw na Twoje Zycie niz
zdolnosci do wspotpracy, kontrolowania swoich emocji, cierpliwos¢ w oczekiwa-
niu na uznanie i zdolnos¢ do koncentracji. Te umiejetnosci sq znacznie wazniejsze...

(Richard Davidson, cytat z Kaku, 2014)

Nie jeste$s sumg otrzymanych ocen. Zdolnosci analityczne stawiajg Cie w dobrej pozycji startowej, ale bycie
towarzyskim i przekonania etyczne sg waznymi, dodatkowymi umiejetnosciami. Niestety, istnieje spore
zagrozenie, ze wszyscy, z wyjgtkiem najbardziej wnikliwych specjalistéw danych, nie przywigzujg do nich
nalezytej wagi. Tak wiec, jak tylko bedziesz miat wolng chwile, zastandw sie, jak mozna uzy¢ takich cech
i umiejetnosci na poszczegdlnych etapach procesu Data Science.




Studiujesz informatyke? Pracujesz w tej branzy?
Interesujesz sie tematami zwigzanymi z szeroko
pojetym IT? A moze chcesz zarazi¢ swoj3 pasja
mtodego adepta programowania lub testowania?
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3. Dziel sie z innymi i korzystaj z ich wiedzy

Data Science jest wyjgtkowg dziedzing réwniez z tego wzgledu, ze zajmujacy sie nig ludzie chetnie dzielg
sie zinnymi swoimi badaniami i osiggnieciami. Wykorzystaj to dla siebie. Jest mndstwo ogolnie dostepnych
materiatéw w Sieci pozwalajgcych samodzielnie prze¢wiczy¢ nowo zdobytg wiedze z zakresu Data Science.
Udziat w symulowanych projektach i stosowanie nowych algorytméw do analizy rzeczywistych danych sg
niezbedne do poszerzania i aktualizowania na biezgco swoich umiejetnosci. Tak wiec ,,dotacz do dyskus;ji”
i dziel sie z innymi swoimi danymi, wiedzg i postepami?.

Jesli nie jestes jeszcze gotowy do wniesienia wiasnego wktadu, jest tez wiele projektéw crowdsourcingo-
wych, ktére wymagaja zaangazowania ludzi w przetwarzanie duzych zbioréw danych w celu opracowania
lepszych metod ich analizy. Wystarczy wpisa¢ w wyszukiwarke Google fraze ‘data crowdsourcing projects’,
zeby je znalez¢. Dodatkowa zaletg tych projektéw jest to, ze bedziesz mogt pracowad w zaciszu wtasne-
go domu. Caroline McColl, wsp6lnik w firmie FutureYou (matej australijskiej agencji oferujgcej konsulting
w netowi w ten spos6b mozemy, praktycznie nie ponoszac zadnych wydatkéw, zyskaé stawe i uznanie.

Odnoszacy najwieksze sukcesy znani mi specjalisci danych piszg blogi, nagrywaja vlogi (blogi wideo) i dzielg
sie kodem na Githubie (ustudze pozwalajgcej przechowywac i wersjonowac kod zrédtowy) lub podobnej
platformie, odpowiadajg na pytania uzytkownikéw takich witryn jak StackExchange czy Quora, pracuja
spotecznie dla takich organizacji jak Upwork (najwiekszej sieci freelanceréw) i wystepujg na konferencjach.

Jesli jestes pewny siebie albo chcesz skupi¢ sie na wybranych zagadnieniach, blogowanie jest Swietnym
sposobem potaczenia kariery z badaniami. Nie przejmuj sie btedami, jesli dopiero zaczynasz - czytelnicy
szybko nauczg Cie ich unika¢. Po prostu zachowaj pokore i bgdz otwarty na krytyke. Jesli obawiasz sie opu-
blikowa¢ materiat z btedami, zapytaj grzecznie swojego mentora, czy nie mogtby go wczesniej przeczytac.

Data Science i uczenie maszynowe

Autor: Marcin Szeliga
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2 Jesli szukasz miejsca, w ktorym mégtbys podyskutowaé z innymi specjalistami danych, to chciatbym Cie zaprosi¢ do zajrzenia
na strone SuperDataScience, portal w catosci poswiecony Data Science.
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STUDIUM PRZYPADKU | Pozostaw spuscizne

Proba poruszania sie po tak rozleglym obszarze, jakim jest Data Science, moze by¢ frustrujaca
i czesto prowadzi do poszukiwania skrétu - recepty na sukces. Potrafie to zrozumie¢ - bez odpo-
wiednich wskazéwek moze byc¢ trudno sie odnalezc.

Ale nasladowanie oséb, ktére odniosty sukces, nigdzie nas nie zaprowadzi. Wszystkie nasze do-
Swiadczenia bedg inne od doswiadczen tej osoby. Ponadto Data Science rozwija sie za szybko,
zeby podazanie cudzymi krokami mogto doprowadzi¢ nas do sukcesu.

Ben Taylor jest wybitng postacig Data Science. Kiedy pierwszy raz wystgpitem publicznie, byt
zrodtem wielu inspiracji. Péjscie w jego Slady mogto wydawac sie kuszgce. Ale na konferencji
DataScienceGO w 2018 roku Ben rozwazat korzysci z p6jscia wiasng sciezkg kariery, zamiast nasla-
dowania innych. Swoje przemowienie podsumowat nastepujgco:

”

Jesli chcesz tylko obejrzec¢ pare samouczkéw i nie pobrudzi¢ sobie rgk pracg,
nie osiggniesz zadnych wynikéw i nikt Cie nie zatrudni.

(DataScienceGO, 2018)

Wedtug Bena, jesli chcesz odnies¢ sukces, powinienes$ ,pozostawic¢ za sobg spuscizne SI”. Moze to
brzmiec zbyt ambitnie dla os6b dopiero poznajgcych Data Science. Ale uwaza on, ze zapomnienie
0 przesztosci kazdemu specjaliscie danych utoruje droge na szczyt.

Ciesz sie perspektywa pozostawienia czesci siebie jako spuscizny Data Science i sztucznej inte-
ligencji. Kwestionuj obecne prawa tej nauki. Pomysl, czy mozesz je zmienic. Jak wielkich zmian
mozesz dokonac? A gdy bedziesz juz znat odpowiedzi na te pytania, pracuj dalej. Pomys| o swojej
karierze jak o treningu. Jesli chcesz zobaczy¢ efekty, musisz ¢wiczy¢ coraz wiecej. W przypadku
Data Science oznacza to $ledzenie nowosci, angazowanie sie w dyskusje i brudzenie sobie ragk
pracg z danymi. Tak trzymaij.

Kiedy Ben zatrudnia, szuka ludzi z pasjg. Chce zatrudni¢ ludzi, ktérzy dotrzymajg kroku rozwojowi
Data Science - i zrobig to z przyjemnoscia. |dz na rozmowe kwalifikacyjng z takim samym nasta-
wieniem, a - o tym Benb jest przekonany - bedziesz juz w p6t drogi do zdobycia posady.

J




Innym bezpiecznym sposobem na zaistnienie w branzy jest zostanie redaktorem mediéw spotecznoscio-
wych. Co oznacza, ze musisz zatozy¢ profil w mediach spotecznosciowych i zaczg¢ subskrybowa¢ zrédta
interesujgcych Cie informacji. To prosty sposéb rozpoczecia kariery, ale musisz pamietac, ze redaktorowi
trudniej jest zostac rozpoznawalnym niz twércy artykutéw i informacji. Niemniej, wszystkie powyzsze spo-
soby sg skutecznymi metodami budowania wtasnego portfolio.

4 )

Konkurencja

Jak mozna sie byto tego spodziewac po dziedzinie, ktéra ma tak ogromny potencjat, istnieje wiele
rzgdowych i prywatnych inicjatyw majacych na celu wspieranie projektéw Data Science. Moim
zdaniem jedng z najlepszych jest portal Kaggle poswiecony konkursom z zakresu uczenia maszy-
nowego. Udziat w organizowanych na tym portalu konkursach dla doswiadczonych specjalistéw
danych jest jednym z najlepszych sposobdw zyskania uznania i rozpoznawalnosci w spotecznosci
Data Science. Mozliwos$¢ wygrania milionowych nagréd moze by¢ traktowana jako dodatkowa
premia.

Jesli nawet nie jestes jeszcze gotowy, zeby wystartowac w konkursie, na portalu Kaggle znajdziesz
mndéstwo interesujacych zbioréw danych do ¢wiczen. Polecam przynajmniej odwiedzi¢ ten, lub po-
dobny, portal - krétkie przejrzenie ich zawartosci moze zaowocowac kilkoma wtasnymi pomysta-
mi.

Praktyczne uczenie maszynowe

Autor: Marcin Szeliga

SPRAWDZ
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4. Zbuduj sie¢ kontaktow

Rozmawiatem z Caroline McCol o perspektywach zdobycia pracy w obszarze Data Science przez nowych
absolwentéw. McCol pomaga zaréwno startupom, jak i duzym korporacjom zatrudnia¢ pracownikéw. We-
dtug niej w tak nowym obszarze, jakim jest Data Science, kluczowe jest zbudowanie sieci kontaktow.

FutureYou organizuje warsztaty poswiecone prezentowaniu danych (nazywajace sie ,Opowiedz mi hi-
storie”). Warsztaty odbywaja sie przez caty rok. W trakcie tych warsztatéw praktycy pracujacy w réznych
branzach spotykaja sie, zeby wymienic sie pomystami na skuteczne przekazywanie informacji, wywieranie
wptywu na podejmowane w ich firmach decyzje, oraz po to, zeby budowac znajomosci i relacje zaufania.
Tego typu spotkania organizowane przez FutureYou wypetniaja luke na rynku Data Science.

To tylko jedno z wielu cyklicznych wydarzen - wokét Ciebie jest ich znacznie wiecej (mogtes stysze¢ o hac-
kathonach3, ale sg tez spotkania grup i konferencje, w ktérych warto bra¢ udziat). Smiato w nich uczestnicz
- nie ma nic ztego w tym, ze na poczatku zajmiesz miejsce z tytu sali i po prostu postuchasz innych ludzi.
Raz jeszcze przypomne - najwazniejsze jest zbudowanie sieci kontaktow. Jesli nawet nie wystgpisz na ta-
kim wydarzeniu, to prawie zawsze stworzg one okazje do poznania nowych 0s6b (np. podczas obiadu, ko-
lacji czy przerwy kawowej). A jesli nawet nie lubisz pogaduszek, bedziesz miat pretekst do skontaktowania
sie z tymi osobami online - powiedzenie, ze zainteresowaty Cie czyje$ pomysty wygtoszone na konferencgji,
w ktérej oboje braliscie udziat, jest znacznie tatwiejszym sposobem nawigzania kontaktu z ludzmi niz za-
czepienie ich bezosobowym , czes¢”.
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Dzieki Twojej bibliotece czytasz
gdzie chcesz i kiedy chcesz!
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Czytaj 24/7 na urzadzeniach:

3 Konkursach, w ktérych programisci i specjalisci danych pracujg razem nad rozwigzaniem konkretnych, technicznych problemoéw.
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10 wskazéwek od McColl dotyczacych budowania
sieci kontaktow

Caroline McColl pomogla wielu specjalistom danych w znalezieniu ich wymarzonej pracy. Pod-
kresla ona role sieci kontaktéw i podaje 10 wskazédwek pomagajgcych zbudowaé zawodowsa siec
kontaktow (SuperDataScience, 2017b):

1. Wybierz specjalizacje lub branze, w ktérej chciatbys$ pracowac (bedzie bardziej prawdopodob-
ne, ze odpowiednio sie przygotujesz i znajdziesz prace, ktéra sprawi Ci przyjemnosc).

2. Znajdz trzech mentoréw, ktérzy pomogg Ci pokierowa¢ rozwojem kariery (mentorzy moga
Ci podpowiedzie¢, gdzie szukac pracy, pomoga zidentyfikowac Twoje silne i stabe strony, na-
wigzac kontakty z innymi specjalistami danych).

3. Wspotpracuj z osobami, ktérych umiejetnosci uzupetniajg Twoje (specjalisci danych, ktérzy
odniesli najwiekszy sukces, zaczynali jako samodzielni konsultanci - zaangazuj do projektu
osoby, ktére posiadajg takie umiejetnosci, ktérych Tobie brakuje).

4. Zorganizuj i poprowadz wydarzenie, nawet jesli miatoby wzig¢ w nim udziat tylko pie¢ os6b
(fakt, ze zorganizowates$ wydarzenie, dowodzi Twojego zaangazowania oraz checi uczenia sie
od innych i dzielenia sie z nimi swoja wiedzg).

5. Organizuj lub wystepuj w podcastach poswieconych Data Science (podcasty sg prostym spo-
sobem zaistnienia w Swiecie Data Science i przekazania wtasnych pomystéw miedzynarodo-
wej publicznosci).

6. Stwdrz kompletny profil na LinkedIn i dodaj do niego wszystkie projekty, w jakich brate$ udziat
(LinkedIn jest Swietnym sposobem pokazania sie firmom szukajgcym specjalistow danych,
a im wiecej zobaczg one informacji o Twoich projektach, tym lepiej).

7. Wyznacz sobie cotygodniowe, osiggalne cele (jesli masz watpliwosci, czy uda Ci sie je zrealizo-
wag, zacznij od tatwych celéw i stopniowo przechodz do trudniejszych).

8. Bierz udziat w konferencjach i spotkaniach poswieconych interesujgcej Cie dziedzinie (badz
na biezgco i pozostan aktywny - Swiat Data Science to bardzo aktywna spotecznos¢).

9. Pisz bloga i publikuj prace naukowe (takie artykuty, jesli s3 dobrze napisane i udostepnione,
moga znaczgco pomoc w ugruntowaniu pozycji eksperta w danej dziedzinie).

10. Pomagaj w nawigzywaniu kontaktéw innym, nawet jesli nie przyniesie Ci to bezposredniej
korzysci (korzystasz z pomocy i rad innych oséb, a wiec Twoim obowigzkiem jest odwdzieczy¢
sie przez wniesienie wtasnego wktadu do spotecznosci Data Science).




Ubieganie sie o prace

Data Science nie osiggneta jeszcze dojrzatosci jako osobna dziedzina nauki, a wiele firm dopiero zaczyna
tworzy¢ reguty prowadzenia projektéw Data Science. Jesli jestes absolwentem uczelni, pewnie nie jest Ci
obce zastosowanie paradoksu paragrafu 22 do rynku pracy - wiekszo$¢ stanowisk wymaga doswiadczenia,
ale nie jestes w stanie zdoby¢ pierwszej pracy, chyba ze masz juz doswiadczenie.

Wedtug mnie, jesli nawet w opisie stanowiska znalazt sie wymog 5-10-letniego doswiadczenia, i tak powi-
nienes$ zgtosi¢ swojg kandydature. Stanowiska w obszarze Data Science nadal sg nieprecyzyjnie okreslone,
a wakaty na stanowiska analityka danych sg srednio o pie¢ dni dtuzej otwarte niz w przypadku innych sta-
nowisk. Czytaj miedzy wierszami ogtoszen, a zastanawiajac sie nad wtasnym doswiadczeniem, uwzglednij
to, jak dtugo uczysz sie Data Science (czy to na uczelni, czy samodzielnie), i jak dtugo praktykujesz w tej
dziedzinie®.

Zdobycie rzeczywistego doswiadczenia jest tatwe. Platformy takie jak Kaggle czy SuperDataScience réw-
niez regularnie publikujg konkursy i wyzwania. Ich podjecie to swietny sposéb na zdobycie praktycznego
doswiadczenia. Nie wstydz sie chwali¢ tego typu doswiadczeniami i potraktuj je jako okazje do zaprezento-
wania swoich umiejetnosci. Firmy doceniajg kandydatéw, ktérzy aktywnie pracujg z danymi.

Firmy szukajg kandydatéw, ktorzy przede wszystkim: 1) rozumiejg dane, 2) potrafig rozwigzywac ich pro-
blemy i 3) pomogg im osiggna¢ przewage nad konkurencjg. Przekonaj je w swojej aplikacji, ze potrafisz
0siggnac te cele - pracodawcy muszg by¢ pewni, ze wyniki projektéw Data Science przetozg sie na poprawe
ich wynikéw finansowych.

4 I
Wolontariat

Jesli starates sie o przejecie na wiele stanowisk i nie przeszedtes pierwszej rundy kwalifikacji, roz-
waz wolontariat®. Jest wiele organizacji, takich jak DataKind czy DrivenData, ktore organizujg kon-
kursy i projekty z zakresu Data Science. Obie mogg by¢ Swietnym miejscem do rozpoczecia kariery.

Istnieje tez wiele organizacji charytatywnych, ktére szukajg woluntariuszy mogacych im pomac
w analizie danych i tworzeniu raportéw z rozliczeniami otrzymanych funduszy, w opracowaniu
efektywniejszej strategii dziatania czy tez w rozpowszechnieniu informacji o ich dziataniach.
Popytaj wsréd znajomych, poszukaj online i jesli znajdziesz lokalng organizacje charytatywng, kto-
rej chciatbys pomac, zgtos sie do niej. Moze nawet przedstaw jej wtasny pomyst.

- J

4 Nawet Artem Vladimirow rozpoczat prace w obszarze Data Science ze wzglednie matym doswiadczeniem w tej dziedzinie. Gdy do-
taczyt do firmy Deloitte, miat dyplom z rachunkowosci i nie umiat nawet programowac. Dzi$ Artem odnidst ogromny sukces w Data
Science, rozwigzuje najtrudniejsze problemy biznesowe i prowadzi wyktady na catym Swiecie.

°> Brytyjska fundacja National Endowment for Science, Technology and the Arts (NESTA, www.nesta.org.uk) jest Swietnym zrédtem in-
formacji dla oséb zainteresowanych woluntariatem w zakresie Data Science. Zapoznaj sie przede wszystkim z Baeck (2015) i Symons

(2016), zeby zobaczy¢, jak warto$ciowe wyniki moze da¢ praca z danymi.



Przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej

Przeszedte$ pierwszg runde rekrutacji i teraz firma zaprosita Cie na rozmowe kwalifikacyjng. Jak powi-
nienes sie przygotowac? Najlepsza rade, jakg moge Ci da¢, to zamiast starac sie zapamieta¢ algorytmy
i programy, ktorych uzywasz, dowiedz sie jak najwiecej o branzy, w ktérej dziata ta firma. W koricu bardzo
prawdopodobne jest, ze bedziesz rozmawiat z kierownikiem lub dyrektorem, ktéry bedzie miat tylko ogél-
ne pojecie o tym, czym sie zajmujesz. Przygotuj sie jednak na serie pytan z zakresu Data Science - czyli po-
winienes umie¢ odpowiedzie¢ zaréwno na techniczne, jak i nietechniczne pytania. Wielu specjalistow da-
nych zapomina o tym waznym aspekcie, ale posiadanie ogélnej wiedzy o branzy, w ktérej dziata firma, jest
kluczowe. Tak jak powiniene$ przygotowac sie merytorycznie do spotkan ze swoim mentorem, tak samo
powiniene$ pomysle¢, jak mozesz pomac firmie, w ktérej chcesz pracowac. Jakie sg mozliwe zastosowania
Data Science w tej branzy? Z jakimi problemami sie ona boryka i jak mozesz poméc w ich rozwigzaniu?
Co robi konkurencja firmy i jak Data Science moze poméc w zdobyciu nad nig przewagi? Jakich zadan mo-
zesz sie spodziewac od interesariuszy i jak Twoja wiedza z zakresu Data Science moze zosta¢ wykorzystana
do ich rozwigzania?

Pamietaj, zeby podczas rozmowy kwalifikacyjnej okaza¢ entuzjazm zaréwno dla danych, jak i dla tego,
czym zajmuje sie firma. Pokaz, ze potrafisz doprowadzi¢ swojg prace do konca (jesli mozesz pochwalic¢ sie
przyktadami prac, o ktérych pisate$ w podaniu, tym lepiej) i badz przygotowany na pytania.

4 )
Pytania Fermiego

Powiniene$ spodziewac sie typowych, zadawanych wszystkim kandydatom, pytan (Gdzie widzisz
siebie za dziesie¢ lat? Mozesz podac przyktad swojej pracy w zespole? Co uwazasz za swoj najwiek-
szy sukces?) oraz technicznych pytan zwigzanych ze stanowiskiem, na ktére aplikujesz. Chociaz nie
potrafie pomoc Ci przygotowac sie do odpowiedzi na takie pytania (przygotowanie do nich zalezy
od konkretnej firmy i stanowiska), to to, w czym moge pomaéc, to uswiadomienie Ci istnienia pytan
Fermiego .

Pytania Fermiego sg pomyslane tak, zeby testowaé umiejetnosci logicznego myslenia, i czesto sg
zadawane kandydatom na stanowiska analitykéw. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze mozesz opraco-
wac metode odpowiadania na nie. Przede wszystkim powinienes wiedzie¢, ze nikt nie spodziewa
sie od Ciebie doktadnej odpowiedzi - pytania majg na celu sprawdzenie, czy potrafisz logicznie
dojs¢ do sensownych odpowiedzi i czy potrafisz wyjasni¢ sposéb, w jaki do nich doszedtes.

Przypusé¢my, ze zadano Ci pytanie: ,lle czerwonych samochoddéw jezdzi teraz po drogach Austra-
li?". Zastanow sie, jak Ty odpowiedziatbys na to pytanie, a nastepnie przeczytaj mojg, umieszczo-
na ponizej odpowiedz. Pamietaj - osoba prowadzgca rozmowe kwalifikacyjng chce sie dowiedzie¢,
czy masz zdolnosci analityczne.




-

Oto moja odpowiedz:

”

To bardzo ciekawe pytanie. Bez dostepu do jakichkolwiek danych nie potrafie podac
doktadnej odpowiedzi, ale potrafie podac przyblizony wynik oszacowany na pod-
stawie pewnych zatozen. Po pierwsze, ograniczmy sie do samochodow prywatnych,
poniewaz stuzbowe auta rzadko sq czerwone. W Australii Zyje obecnie okoto 24 mi-
liondw 0s6b. Przyjmijmy, Ze srednia wielkoS¢ rodziny to cztery osoby. To znaczy
ze w Australii mieszka okofo 6 miliondw rodzin. Na podstawie mojego osobistego
doswiadczenia wiem, ze na rodzine przypada od jednego do trzech samochoddw.
Usrednijmy wiec liczbe samochodoéw w rodzinie do dwdch. Datoby nam to 12 milio-
now samochodow w catej Australii.

Teraz zajmijmy sie kolorami. Jest wiele réznych koloréw, ale przyjmijmy za punkt
wyjscia siedem koloréw teczy. Dodajqc bialy i czarny, otrzymamy dziewiec¢ kolo-
row. Mozemy tez smiato przyjqc, ze w Australii najpopularniejszym kolorem aut
jest biaty, poniewaz biate samochody pochtaniajq mniej swiatta stonecznego. Zeby
uwzglednic popularnosc biatego koloru policze go dwukrotnie. Daje nam to 10 kolo-
row. Poniewaz czerwony jest jednym z nich, mozemy podzielic liczbe samochodow
w Australii przez 10. Znajdziemy w ten sposéb liczbe czerwonych samochododw.
12 milionéw podzielone przez 10 daje 1,2 miliona. Z moich oszacowari wynika,
Ze obecnie po drogach Australii jeZdzi 1,2 miliona czerwonych samochodéw.

Jak wida¢ na tym przykiadzie, najwazniejszg sprawa nie byto podanie prawidtowej odpowiedzi.
Chodzito o wykazanie sie umiejetnoscig samodzielnego myslenia i logicznego rozwigzywania pro-
blemoéw. Zadano mi to pytanie podczas rozmowy kwalifikacyjnej w firmie Sunsuper - udzielitem
prawie identycznej odpowiedzi jak podana powyzej.

Co ciekawe, kandydowatem na stanowisko, nie majagc wymaganego doswiadczenia (firma szukata
osoby z szescioletnim doswiadczeniem, ja miatem trzy lata doswiadczenia), z pensjg dwukrotnie
wyzszg od tej, ktérg wtedy otrzymywatem. Mozesz sobie wyobrazi¢, ze szanse na zdobycie tej po-
sady wydawaty mi sie nikte. Ale bytem pewny siebie. To pytanie padto na samym koricu rozmowy
i po udzieleniu jednym tchem odpowiedzi po wyrazie twarzy menedzera wiedziatem, ze dostatem

te prace.




Przeprowadzanie wywiadu

Pamietaj o starym porzekadle - gdy Ty obserwujesz innych, oni obserwujg Ciebie. Zbierz informacje o fir-
mie, zanim przyjdziesz na rozmowe kwalifikacyjng, i zadawaj swoim rozméwcom sensowne pytania o to,
co robig. Sg ku temu dwa powody.

Przede wszystkim firmy doceniajg kandydatow, ktorzy poswiecili swoj czas na zastanowienie sie, dlaczego
chca w niej pracowac. Pokazanie, ze przeprowadzite$ badania na temat firmy udowadnia, ze powaznie
podchodzisz do swojej kandydatury. | oczywiscie nie ma nic gorszego niz cisza, ktéra zapada pod koniec
rozmowy, gdy zostajesz zapytany, czy masz jakies pytania dotyczace firmy. Zawsze miej przygotowane
co najmniej dwa takie pytania.

Jednak to drugi argument jest zdecydowanie wazniejszy. Rozmowa kwalifikacyjna stwarza okazje do po-
znania przysztego stanowiska, obowigzujgcych w firmie regutach, ludzi, z ktérymi bedziesz pracowa¢, moz-
liwosci awansu i wielu innych rzeczy. W dzisiejszych czasach zbyt wiele 0os6b utkneto na stanowiskach,
ktorych nienawidzg, pracujgc dla firm, ktérych nie szanuja. Jestem tu po to, zeby Ci powiedzie¢, ze jestes$
na to za dobry! Masz tylko jedno zycie, a zatrudniajac sie w firmie, oddajesz jej to, co masz najcenniejsze-
g0 - swoj czas. Btagam, wybierz madrze, komu oddasz swoj czas, i pamietaj, ze madros¢ ptynie z serca.
Rozmowa kwalifikacyjna nie stuzy tylko firmie, ktéra chce sprawdzi¢, czy odpowiadasz jej wymaganiom,
ale réwniez Tobie, zebys mogt przekonac sie, czy firma spetnia Twoje wymogi.

Dbanie o rozwoj firmowej kariery

Zostate$ wybrany na stanowisko, na ktére aplikowates. Przede wszystkim, gratulacje! Teraz mozesz rozwi-
ng¢ skrzydta w firmie. Zeby Ci w tym pomac, chce opowiedzie¢ historie o tym, jak ja zyskatem rozpoznawal-
ng pozycje w Swiecie Data Science.

Uwazam sie za szczes$ciarza, bo dostatem prace w Deloitte bezposrednio po ukoriczeniu studiéw. Ale cho-
ciaz dopiero co uzyskatem dyplom, nie pozwolitem, zeby mdj brak doswiadczenia przeszkodzit mi w roz-
woju kariery - upewnitem sie, ze zostatem osoba, do ktérej ludzie zwracajg sie ze wszystkimi, zwigzanymi
z danymi, problemami. Chcieli, zebym brat udziat w ich projektach. Cze$¢ tego sukcesu zawdzieczam swo-
jemu aktywnemu promowaniu sposobéw, dzieki ktérym dane mogg przynies¢ firmie korzysci.

Niezaleznie od tego, na jakim poziomie hierarchii sie znajdujesz, pomagaj wspotpracownikom dostrzec ko-
rzysci, jakie dzieki danym mogg odnies¢ w swojej codziennej pracy, projektach lub w planowaniu strategii
firmy. W ten sposéb zdobedziesz rzecznikéw danych w catej firmie.

Woczuj sie w sposdb myslenia specjalistow danych i dziel sie swoimi spostrzezeniami z innymi. Umawiaj sie
na spotkanie ze wspotpracownikami, w szczegolnosci z tymi, ktérzy pomogli Ci w pracy, na ktérym poka-
zesz im wyniki swoich projektow.

W Deloitte jeden z projektéw, w ktérym bratem udzial, obejmowat stworzenie pulpitdw menedzerskich
dla systemu MIS (systemu informacji zarzadczej) w firmie zajmujgcej sie detalicznym handlem lekami.
Sam proces nie byt skomplikowany, ale wprowadzone przez nasz zespét usprawnienia pozwolity tej firmie
zaoszczedzi¢ 19 miliondw USD. To przyktad projektu, o ktérym chciatbys opowiedzie¢ wspotpracownikom,



zeby pochwali¢ sie spektakularnymi wynikami, a takze wystuchac ich sugestii, co mozna byto zrobi¢ lepie;j.
Podtrzymywanie tego typu dyskusji jest kluczem do zbudowania i kultywowania firmowej kultury danych.

Kolejny sposéb na rozwdj kariery polega na aktywnym szukaniu nowych sposobdw usprawnienia dziata-
nia firmy. Dane generujg pomysty. Catkiem czesto firmy nie wiedzg, co jeszcze mogg zleci¢ specjalistom
danych, poza specyficznymi pracami wykonywanymi w ramach konkretnych projektéw. Moze to spowodo-
wa¢, ze Twoja umowa nie zostanie przedtuzona po zakonczeniu projektu, albo jesli jeste$ zatrudniony na
state - zaczniesz sie w pracy nudzi¢. Taka sytuacja jest niezdrowa dla obu stron. Walcz o swoje stanowisko
(zastuzyte$ na niel). Przekonaj przetozonego do swojego pomystu, ttumaczac mu, co planujesz osiggnac,
i zapytaj, czy mozesz pracowac nad projektem w wolnym czasie. Twoja postawa zawodowa najprawdopo-
dobniej zostanie doceniona i nagrodzona.

Na koniec moge raz jeszcze podkresli¢, jak wazne jest opanowanie na samym poczatku kariery zdolnosci
prezentacyjnych. Gdybym nie wypracowat sobie wtasnego stylu prezentowania, bytbym po prostu kolej-
nym dobrym analitykiem danych. A chociaz tacy ludzie s bez watpienia wazni, jest ich mnostwo. Kiedy
opowiadasz o danych, stajesz sie tgcznikiem miedzy Swiatem Data Science a decydentami, od ktérych
decyzji zalezg losy Twojego projektu. Umiejetnosci prezentacyjne z pewnoscig uczynig Cie bardziej przeko-
nujgcym i skutecznym oredownikiem sprawy.

4 )

Co zrobi¢, jesli Twoja firma nie wykazuje zainteresowania

Nie zawsze sie udaje. Jesli firma ignoruje Twoje starania albo odrzuca prosby o nowe projekty,
mozesz rozwazy¢ zmiane pracy. Nie twierdze, ze powinienes rzuci¢ prace tylko dlatego, ze nikt nie
interesuje sie tym, co robisz. Ale wazne jest, zeby$ pamietat, jak spedzasz czas i w jakim obsza-
rze chcesz sie rozwijac. Zakladam, ze siegnates$ po te ksigzke, bo chcesz zrobi¢ wspaniatg kariere
w dziedzinie Data Science. Jesli pozostaniesz w firmie, ktéra nie widzi zysku z wykorzystywania
danych, zostanie Ci tylko frustracja.
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