ASPEKTY PRAKTYCZNE |

PORADNIK SPECJALISTY




BIM w Praktyce

- Dariusz Kasznia, Jacek Magiera, Pawet Wierzowiecki
(fragment ksigzki: BIM w Praktyce. Standardy. Wdrozenie. Case
studly)

Korzysci z uzycia metodyki BIM
- Marek Salamak
(fragment ksigzki: BIM w cyklu zycia mostéw)

Uwzglednienie metodyki BIM w tresci uméw dotyczacych
procesu inwestycyjnego

- Lidia Dziurzynska-Leipert, Michat Bork, Marek Oleksyn,
Aleksandra Kuznicka-Cholewa

(fragment ksigzki: BIM dla manageréw)



https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-w-praktyce,820358255,p.html?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM
https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-w-praktyce,820358255,p.html?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM
https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-w-cyklu-zycia-mostow,854448178,p.html?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM
https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-dla-managerow,874974248,p.html
https://www.facebook.com/PWNstem?utm_source=fb&utm_medium=ebook&utm_campaign=geotechnika

BIM w praktyce

Dariusz Kasznia, Jacek Magiera, Pawet Wierzowiecki

Model BIM w zarzgdzaniu majgtkiem

Kazdainwestycjebudowlangmozescharakteryzowac
z perspektywy wskaznikéw definiujgcych poniesione
koszty kapitatowe na etapie projektowania i realizacji
(CAPEX) oraz te zwigzane z p6zniejszg eksploatacjg
(OPEX). Nie ma watpliwosci, ze optymalizacja
kosztowa projektu wymaga znajomosci catkowitego
kosztu cyklu zycia projektu (TOTEX), czyli Srodkow
poniesionych poczawszy od fazy koncepcyjnej, przez
zatozony okres uzytkowania az po modernizacje
lub rozbiérke obiektu budowlanego. Niestety
w praktyce budowlanejtakie kompleksowe podejscie
do projektu nie jest standardem. Oszczednosci
realizacyjne skutkujg wysokimikosztamieksploatacji
i wieloma problemami technicznymi, ktére muszg
rozwigzac stuzby eksploatacyjne.

ModelBIM, jakozorientowanaobiektowobazadanych
elementéw obiektu z ergonomicznym interfejsem
graficznym, to spdjne narzedzie komunikacji miedzy
uczestnikami procesu. Stwarza on warunki synergii
zasobéw finansowych, czasowych i intelektualnych.
W  wirtualnym Srodowisku kazdy element jest
odwzorowany nie tylko poprzez parametryczng
geometrie 3D, ale przede wszystkim poprzez zapis
parametréw fizycznych i funkcjonalnych. Takie
holistyczne podejscie do gromadzenia danych
0 nieruchomosci czy infrastrukturze umozliwia
wysokg transparentnosci proceséw, a wspotpraca
miedzybranzowa w naturalny sposdb zapewnia
uczestnikom szerszg perspektywe postrzegania
przedsiewziecia inwestycyjnego. Z organizacyjnego
punktu widzenia, najistotniejszym  aspektem
BIM-u jest zapewnienie ptynnosci oraz rzetelnosci
w zintegrowanym przeptywie informacji pomiedzy

wszystkimi  beneficjentami cyklu zycia majatku
trwatego.
BIM jest czesto postrzegany wytgcznie jako

innowacyjne narzedzie projektowe i wsparcie
realizacji inwestycji, podczas gdy ta technologia jest

na Swiecie szeroko stosowana dla usprawnienia
procesow eksploatacyjnych, gdzie przejmuje
funkcje interaktywnej cyfrowej dokumentacji
eksploatacyjnej, nazywanej czesto BOOM (Building
Owner Operations Model).

Strategia Zarzadzania Informacja
w cyklu zycia majatku trwatego

Przedstawiony ponizej diagram (patrz rys. 1)
w bardzo precyzyjny spos6b po-twierdza, jak
istotne jest efektywne zarzadzanie informacja.
Realizujgc projekt zgodnie z tradycyjnym modelem
(pole zétte) musimy liczy¢ sie z nieunikniong utratg
wiedzy na kolejnych etapach inwestycji. Im dalszy
etap projektu, tym wiek-sza ilos¢ informacji jest
niewykorzystana lub tracona.

BIM JAKO TRWAtA BAZA DANYCH O NIERUCHOMOSCI
W CALYM CYKLU ZYCIA OBIEKTU
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Rysunek 1 Informacja BIM w cyklu zycia budynku
[Zrédto: Graph'it Studio]

Nalezy pamieta¢, ze odtworzenie potrzebnych
danych jest najczesciej procesem czasochtonnym
i kosztownym, ale - co najistotniejsze - w wielu
przypadkach nieosiggalnym. Wynika to z faktu, iz
czes¢ informacji pochodzi z tzw. danych zanikowych,
ktérych nie jesteSmy w stanie wygenerowad
ponownie. Moze to by¢ spowodowane dynamikg
cyklu inwestycyjnego, ale réwniez aspektem



czysto ludzkim, gdyz tradycyjnie zarzadzany
proces charakteryzujg wielokrotne zmiany zespotu
prowadzgcego projekt. Wraz z ludzmi odchodzi
wiedza, a tworzenie nowego zespotu wymaga
znacznych naktadéw czasowych i finansowych.
Oczywiscie takie reaktywne dziatania rzadko
przynosza oczekiwany rezultat i czes¢ informacji
jest tracona bezpowrotnie ze szkodg dla procesu
eksploatacji.

Koncepcja zintegrowanej bazy danych zmienia
diametralnie ten stan rzeczy. W modelu BIM
przechowywane sg trwale informacje o parametrach
majatku. Sg one kompletne, aktualne, fatwo
dostepne i mozna z nich korzysta¢ przez caty cykl
zycia budowli (pole niebieskie).

Strategia Zarzgdzania Informacjami wykorzystujgca
parametryczny model BIM pozwala na ptynne
i bezstratne przekazanie wszystkich danych
0 projekcie, pomiedzy kolejnymi uczestnikami
procesu inwestycyjnego: projektantem, wykonawcg
i uzytkownikiem.

Koszty zwigzane z OPEX wynikajg z eksploatacji
obiektu w trakcie catego cyklu zycia. Nalezyta
dbatos¢ o koszty eksploatacji jest czesto pomijana
w analizach  projektowych i realizacyjnych,
a w rezultacie uzytkownik pozostaje z licznymi
problemamioperacyjnymi.Pookresiegwarancyjnym
to stuzby eksploatacyjne generujg kluczowe koszty,
a ich zrodtem jest w znacznej mierze brak wiedzy
0 nieruchomosci.

Efektywne zarzadzanie obiektem w okresie
operacyjnym reprezentuje biznesowy aspekt
procesu inwestycyjnego, a kazda utrata informacji
potrzebnych na tym etapie to znaczny spadek
produktywnosci. Biorgc pod uwage catkowite koszty
zycia obiektu (ang. Building Life-Cycle Cost, BLCC),
to wiasnie okres eksploatacji angazuje najwiecej
srodkéw finansowych (ponad 80% kosztow
catkowitych cyklu zycia obiektu).

PLANOWANIE-0,17%

PROJEKT -1%

EKSPLOATACJA
PRIEBUDOWY -3%

87%

BUDOWA -9%

Rysunek 2 Struktura kosztéw CAPEX/OPEX
[zrodto: Graph'it Studio]

Integracja i kontekstowe zarzadzanie
danymi

Kolejng zaletg integracji BIM z bazami dokumentéw
jest mozliwos¢ kontekstowego tgczenia elementow
w wirtualnej przestrzeni 3D z dokumentami
tekstowymi i rysunkami 2D w r6znych formatach
natywnych.

Proces integracji BOOM', czyli modelu BIM
przygotowanego specjalnie do celéw eksploatacji,
moze przyjmowac¢ formy od relatywnie prostej
korelacji  elementéw  parametrycznych 3D
z dokumentami, po niezwykle ztozone systemy
integrujgce interfejs 3D z CMMS, automatyki
budynkowej BMS czy systemami planowania
zasobéw przedsiebiorstwa ERP.

Poréwnujgc funkcjonalnos¢ i ilos¢ danych nalezy
zauwazy¢, ze klasyczny system CMMS/CAFM
2zawiera jedynie okoto 30% danych niezbednych
do efektywnej eksploatacji. Systemy CAFM, oparte
o bazodanowy model BIM - zwane BIM2FM (Building
Information Modeling to Facility Management),
dajg dostep do 80% danych eksploatacyjnych,
a dzieki szerokiej integracji i ergonomii interfejsu,
czas dostepu jest 20-krotnie krétszy w poréwnaniu
z systemem klasycznym.

" BOOM - ang. Building Owner Operator Model.
2 CMMS - ang. Computerised Maintenance Management System;
CAFM - ang. Computer-aided Facility Management
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Rysunek 3 BIM w FM [zrédto: Graph'it Studio]

Jak wspomniano, kluczowym problemem, ktéry
rozwigzujg aplikacje klasy BIM2FM, jest:

« brak integracji zebranych informacji skutkujgcy
niezadawalajgcym  nasyceniem  systemoéw
do zarzadzania obiektem  informacjami
relewantnymi dla okresu eksploatacji,

« brak ergonomicznego interfejsu, pozwalajgcego
uzytkownikowi efektywnie odszukiwac
powigzane dokumenty.

Systemy takie jak CMMS, CAFM, BAS/BMS czy EDMS
sg niewatpliwie przydatne, awrecz niezbedne, aleich
wspolnym problemem jest brak interoperacyjnosci,
przez co wymagana funkcjonalnos¢ nie jest petna.
Systemy dzialajg ptynnie, ale nie ma wspdinej
platformy wymiany informacji - jest to zrédto
wymiernych strat finansowych.

Obecnie, rozwigzania klasy BIM2FM sg wielokrotnie
tanszg i fatwiejszg w uzytkowaniu alternatywg dla
starszych rozwigzan przemystowych, kierowanych
dotychczas przede wszystkim do kombinatéw
petrochemicznych i platform morskich ktére
wymagajg wielomilionowych inwestycji i wysoko

wykwalifikowanej kadry IT. Dynamiczny wzrost
popularnosci BIM sprawia, ze nowe rozwigzania
sg dostepne nie tylko dla przemystu, ale dla
uzytkownikoéw lotnisk, szpitali, galerii handlowych
czy biurowcéw, co w niedalekiej przysztosci
pozwoli na powszechng i znaczng optymalizacje
kosztébw prewencji awarii i utrzymania obiektéw.
Dzi§ BIM2FM to réwniez szansa wzrostu
konkurencyjnosci  wynajmujgcych  powierzchnie
komercyjne, czy zaktadow zmuszonych do redukg;ji
kosztéw statych produkcji.

W  kolejnych latach nalezy sie spodziewac
dynamicznego wzrostu popularnosci technologii
Jrozszerzonej rzeczywistosci” (ang. augmented
reality, AR), ktéra dodatkowo wesprze opisywane
tu technologie, uwalniajgc rece serwisantéw od
urzadzen mobilnych.

Dariusz Kasznia * Jacek Magiera * Pawel Wierzowiecki
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Korzysci z uzycia metodyki BIM

Marek Salamak

Poprawa dostepu i usprawnienie
zarzadzania informacjami

Obserwujgc olbrzymie zmiany, jakie za sprawg
BIM dokonujg sie na naszych oczach w swiatowym
przemysle budowlanym, warto zwréci¢ uwage na
wptyw tego procesu na rynek pracy. Nowoczesne
technologie w budownictwie wymagajg od
pracownikow zupetnie nowych umiejetnosci.
Co wazne, praktycznie wszystkie te technologie
w wiekszym lub mniejszym stopniu korzystajg
z BIM. | tak jak gwattowna komputeryzacja w latach
80. XX wieku rozpoczeta ere ekspansji zawodow
informatycznych, tak rewolucja BIM bedzie
w najblizszych latach wptywata na zawody zwigzane
z budownictwem.

Spogladajac na rozwdj przemystu budowlanego
w ostatnich 40-50 latach mozna tatwo zauwazyc,
ze w poréwnaniu z innymi gateziami gospodarki
budownictwo w duzym stopniu ,oparto” sie
fali informatyzacji. Biura projektowe korzystajg
z komputeréw od wielu lat, ale i tak podstawowym
nosnikiem informacji w dalszym ciggu jest papier.
Dysponujemy narzedziami, ktére naprawde moga
usprawnic zaréwno projektowanie, jak i caty proces
inwestycyjny, ale nie wykorzystujemy potencjatu
tych narzedzi. Gdyby produkcja nowoczesnego
samochodu prowadzona byta zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi  obecnie  w  budownictwie
- tylko dokumentacja papierowa, czeste zmiany
wprowadzane juz podczas montazu, brak
dokumentowaniazmian, naprawianie btedéw i kolizji
projektowych na tasmie produkcyjnej, przekraczanie
budzetu produkgcji i terminu - woéwczas kazdy
producent musiatby zbankrutowac.

Coraz wiecej rozwigzan z obszaru produkcji
przemystowej (manufacturing) transferowanych
jest do budownictwa. Tak jak mozna zbudowac
kompletny samochdéd w wirtualnej przestrzeni
komputera, podobnie mozna zrobi¢ z kazdym
obiektem budowlanym, réwniez ~mostowym.

Dotyczy to takze wszelkich symulacji zachowania sie
pojazdu podczas eksploatacji oraz oceny wptywu
jego parametréw na koszty produkcji i eksploatacji.
W przypadku obiektéw budowlanych nie bedga
to juz tylko analizy statyczno-wytrzymatosciowe
robione zwykle narzedziami MES, ale réwniez
ocena efektywnosci energetycznej, kosztéw
eksploatacyjnych czy $ladu CO2. Takie mozliwosci
daja wirtualne modele BIM.

Zasadnicze korzysci zwigzane z uzyciem technologii
BIM polega na skutecznym  pozyskiwaniu
i zarzadzaniu informacjg w catym cyklu zycia obiektu
budowlanego. Przeptyw tej informacji jest znacznie
bardziejuporzadkowanynizwtradycyjnym podejsciu
(ryc. 1). BIM to nie tylko model 3D, ale wszystkie
potrzebne informacje, ktére mogg usprawnic
projektowanie, realizacje, eksploatacje, remonty czy
modernizacje obiektu budowlanego. Informacje te
sg dzieki temu tatwo dostepne dla uprawnionych
podmiotéw. Sg tez na biezgco aktualizowane oraz
przez kazdego fatwo interpretowalne. Zwtaszcza
w przypadku automatyzacji i robotyzacji. Komputery
i roboty nie potrafig przeciez interpretowac
papierowej dokumentacji, a jej zapis w postaci
cyfrowych modeli jest naturalny.
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Ryc. 1. Przeptyw informacji i komunikacja miedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego

Wykorzystanie metodyki BIM pozwala oceniac
i analizowa¢ inwestycje budowlang nie tylko
przez pryzmat naktadéw na budowe, ale réwniez
kosztéw operacyjnych zwigzanych z utrzymaniem
gotowego obiektu. Rzad Wielkiej Brytanii, ktory
pierwszy na Swiecie wprowadzit obowigzkowy BIM
w inwestycjach publicznych jako gtéwny element
strategii rozwoju budownictwa, przyjat w swoich
planach uzyskanie do 2025 roku nastepujacych
wskaznikéw:

+ 0% oszczednosci kosztow budowy,

*  33% oszczednosci wszystkich kosztow w catym
cyklu zycia obiektu,

«  50% skrocenie czasu realizacji,
*  50% zmniejszenie emisji,

+  50% zwiekszenie eksportu ustug budowlanych.

Coraz wiecej krajow idzie sladem Wielkiej
Brytanii i wprowadza wymdg stosowania BIM
w inwestycjach publicznych. Pozytywnych efektéw
wprowadzenia BIM jest bowiem duzo wiecej.
Mozliwe jest doktadniejsze szacowanie kosztéw
i czasu, prowadzenia analiz w celu zmniejszenia
ucigzliwosci prowadzonej inwestycji oraz

podniesienie poziomu bezpieczenstwa na budowie.
Najwieksze oszczednosci uzyskuje sie jednak
na etapie eksploatacji. Modele BIM pozwalajg
prowadzi¢ analizy badajgce wptyw zastosowanych
rozwigzan na przyszte koszty zwigzane z eksploatacjg
obiektu. Mogg to by¢ analizy wariantowe réznych
rozwigzan, analizy energetyczne, optymalizacyjne,
wykorzystania powierzchni lub kubatury,
o$wietlenia, zuzycia medidw itd.

Waznym elementem wprowadzenia BIM jest tez
zmiana jakosciowa w pracy projektantéw - zamiast
~produkowa¢ dokumentacje”, wreszcie mogg oni
skupi¢ sie na projektowaniu. Bedgc pierwszym
elementem tancucha BIM, majg olbrzymi wptyw
na uzyskany efekt koricowy. Wptyw naktadéw
projektowych na koszt inwestycji drogowej
i mostowej przedstawiono na ryc. 2. Wykresy te
przygotowane zostaty na podstawie danych z USA.
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Ryc. 2. Wptyw wartosci procentowej projektu na koszt inwestycji drogowej i mostowej

Mimo ze naktady na projektowanie mostéw i drég
do$¢ znacznie sie rdznig, co wynika z wyzszego
stopnia ztozonosci projektéw mostowych, to jednak
dla obu rodzajéw obiektow wptyw projektu na
koncowy wynik finansowy inwestycji jest kluczowy.
Nie oznacza to oczywiscie wprost, ze wyzsze
wynagrodzenie dla projektantow bedzie gwarancja
dobrego projektu i nizszych kosztéw catej inwestycji.
Ale na pewno dobre zaplanowanie catego budzetu
przedsiewziecia pozwoli tak przydzieli¢ zasoby, aby
uzyskac jak najlepszy efekt koncowy. Widac, ze wraz
ze zmniejszeniem kosztow na projektowanie
wzrastajg koszty budowy. Dlatego zamawiajacy
powinni traktowa¢ koszty projektu réwniez jako
inwestycje w przysztg kontrole budzetu inwestycji,
a nie tylko jako sktadnik kosztéw cyklu zycia obiektu.
Cho¢ oczywiscie dalsze podnoszenie wynagrodzenia
za projekt nie przynosi juz tak zauwazalnych
efektow.

Zalety metodyki BIM w pracy
zespotowej

Dzieki stosowaniu metodyki BIM w procesie
inwestycyjnym mozemy otrzymac znacznie wiecej
niz tylko mozliwos¢ uzycia nowych i bardziej
zaawansowanych narzedzi do modelowania 3D lub
wizualizacji w projektowaniu. Zalety BIM ujawniajg
sie przede wszystkim w pracy zespotowej, a projekty
budowlane wymagajg przeciez wieloosobowych
i interdyscyplinarnych zespotéw. Koordynacja
prac z innymi cztonkami zespotu lub osobami
zaangazowanymi w projekt jest niezbedna, aby
mie¢ pewnos¢, ze jest on realizowany poprawnie
i zgodnie z planem. Wszystkie strony wspotpracujg

ze sobg, aby osiggna¢ wspdlny cel, a BIM moze
okaza¢ sie niezwykle waznym narzedziem
umozliwiajgcym takie podejscie. Branza budowlana
bardzo potrzebuje skutecznych metod i sposobdéw
wspotpracy, bo powszechnie wiadomo, ze przynosi
to duze korzysci. Niestety stosowane dotychczas
techniki i narzedzia CAD nie zapewniaty takich
mozliwosci.

Efektywna wspoétpraca miedzy stronami juz od
poczatkowych etapdéw projektu daje wymierne
korzysciw postaci zmniejszenia opdznien czasowych
i ograniczeniu ryzyka przekroczenia budzetu.
Zamawiajacy, zespo6t projektowy, wykonawcy,
producenci i dostawcy, pracujgc  wspOlnie
z wykorzystaniem  wspétdzielonego  modelu
i srodowiska danych, majg mozliwos¢ uzgadniania
miedzy sobg zatozen projektowych, rozwigzan
szczego6tdw, metod budowy, a przy tym podnoszone
zagadnienia sg tatwe do prezentacji i zrozumiate dla
wszystkich stron (ryc. 3).

Administrator  Zamawiajacy

[ 4 [ 4
dh .
Dostawca Projektant
[ ) [ )
[ dh
Producent Kosztorysant
[ J [ 4
[ dh
Kierownik Gtéowny
Projektu . . Wykonawca
dh dh
Nadzér Podwykonawca

Ryc. 3. Praca zespotowa z wykorzystaniem wspotdzielonego
modelu BIM



Idealna wspétpraca moze wydawal sie pewng
abstrakcja, zwtaszcza dla projektantéw
korzystajgcych jedynie z narzedzi CAD. Staje sie
jednak coraz bardziej istotna w coraz bardziej
ztozonych projektach. Jesli bowiem powigzane ze
sobg elementy projektu wykonywane sg przez inne
osoby lub zespoty, bez wystarczajacej wzajemnej
komunikacji i koordynacji, to efekt koncowy moze
by¢ zaskakujacy i czesto niesatysfakcjonujacy.

Wspétpraca miedzy stronami powinna by¢ jak
najbardziej Scista. BIM moze zapewni¢ dobrze
zorganizowane, nadzorowane i kompleksowe
podejscie do pracy w zespole dzieki odpowiednim
zestawom procesoéw i procedur, ktére pomagajg
uzytkownikom i uczestnikom jak najlepiej stosowac
skuteczne  metody wspotpracy.  Koordynacja
projektu jest kontrolowanym procesem, a regularna
wymiana danych BIM zapewnia, ze caty zespot
pracuje nad tym samym i najbardziej aktualnym
modelem. Poniewaz BIM wykorzystuje informacje
w postaci elektronicznej, to wiasciwie mozna caty
proces budowy, a pézniej utrzymania zrealizowa¢
w wirtualnej rzeczywistosci, korzystajac z zestawéw
danych i obrazow w formie cyfrowej. Takie
podejscie nazywane jest po angielsku building twice
i oznacza po prostu dwukrotng budowe obiektu.
Najpierw w wirtualnej przestrzeni komputera,
a dopiero potem na rzeczywistym placu budowy
- gdy zidentyfikowane i rozwigzane bedg wszelkie
zagrozenia, kolizje i ryzyka.

Wykrywanie kolizji na wczesnych etapach inwestycji
daje szanse na rozwigzywanie ich szybko jeszcze na
etapie projektowania. Wychwycenie ich zbyt pézno,
a zwilaszcza podczas budowy moze by¢ trudne
do naprawienia, a na pewno bardziej kosztowne.
Ciekawym przyktadem podejscia zespotowego
jest wiasnie ewolucja sposobu wykrywania
i rozwigzywania kolizji projektowych za pomocg
modeli BIM. W miare jak wykrywanie tych kolizji
zaczeto zyskiwa¢ na popularnosci, wiele zespotow
organizowato co tydzien kolejne spotkania, wktérych
caty zespo6t projektowy koordynowat miedzy sobg
swe propozycje, korzystajgc jedynie z nowego
i atrakcyjnego dla wszystkich srodowiska 3D, jakim
byly pierwsze dostepne narzedzia BIM. Chociaz

uzyta technologia byta juz lepsza, to zastosowany
proces byt w gruncie rzeczy podobny do tego,
co robiono wczesniej przy koordynacji na bazie
dokumentacji 2D.

W rezultacie wielu uzytkownikéw uznato, ze nowy
proces jest nie tylko nieefektywny, ale wrecz
szkodliwy dla wydajnosci projektu. Poniewaz
cztonkowie zespotu zbyt czesto uczestniczyli
w spotkaniach koordynacyjnych, zwiekszyto sie
ich obcigzenie czasowe i obnizyta wydajnos¢ pracy
nad projektem. Z czasem spotkania te zaczety
sie koncentrowa¢ jedynie na dwoéch lub trzech
konkretnych zagadnieniach i do tego w okreslonym
przedziale czasowym od dwéch do trzech godzin.
Dzieki temu lepiej mozna wykorzysta¢ zasoby
kazdego cztonkazespotu.Natomiastnowe, dziatajgce
juz w chmurze narzedzia dajg zespotom mozliwos¢
wykrywania powstajgcych kolizji i usuwania kolizji
w czasie rzeczywistym.

Marek Salamak
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Wprowadzenie

Metodyka BIM, w tym mozliwosci i narzedzia
jakie oferuje, ma swoje konsekwencje w sferze
prawnej. Opracowania dotyczgce prawnych
aspektow BIM-u koncentrujg sie z reguty na
zmianach w Prawie zamoéwien publicznych oraz na
kwestiach technicznych zwigzanych z procesem
budowlanym (np. w kontekscie cyfryzacji procesu
inwestycyjnego). Nieco na boku rozwazan pozostajg
zagadnienia dotyczgce wptywu metodyki BIM
na relacje kontraktowe pomiedzy uczestnikami
procesu inwestycyjnego. Dlatego w niniejszej
czesci przyblizymy wptyw metodyki BIM na tresc¢
umow zwigzanych z procesem inwestycyjnym oraz
kluczowe aspekty prawno-autorskie w umowach
zwigzane z zastosowaniem metodyki BIM.

Uwzglednienie metodyki BIM
w tresci umoéw dotyczacych procesu
inwestycyjnego

Kwestia odpowiedniego uwzglednienia metodyki
BIM w umowach jest traktowana na polskim
rynku ustug budowlanych po macoszemu. Nadal
nierzadko zagadnienia prawne zwigzane z BIM-em
zawarte sg w umowie w zatgczniku, ktéry w ogdéiny
sposob nakazuje wykonawcy tudziez projektantowi

uwzgledni¢ BIM w procesie projektowania lub
budowy. Nawetw sytuacji, gdy ztechnicznego punktu
widzenia dokumenty przetargowe dot. metodyki
BIM (stanowigce p&zniej zatgczniki do umowy)
sg kompletne i precyzyjne, rzadko kiedy same
umowy zawierajg postanowienia regulujgce prawa
i obowigzki stron umoéw zwigzane z metodyka BIM.
Ponizej przedstawiamy kluczowe obszary zwigzane
z metodyka BIM, ktére naszym zdaniem powinny
zosta¢ odpowiednio uwzglednione w umowach
o prace projektowe i w umowach o roboty
budowlane. Z uwagi na charakter niniejszego
opracowania zostaty one jedynie zasygnalizowane.

Inwestycje budowlane (zaréwno w sektorze
zamoéwien publicznych jak réwniez poza nim) s3
realizowane w Polsce zasadniczo przy zastosowaniu
dwoch modeli: (i) ,buduj’, w ktérym wykonawca
buduje obiekt na podstawie dokumentag;ji
projektowej w catosci lub znacznej czesci
dostarczonej mu przez inwestora, oraz (ii) ,projektu;j
i buduj”, w ktorym wykonawca jest odpowiedzialny
za sporzadzenie projektéw w oparciu o wymogi
inwestora. W modelu ,buduj” inwestor zawiera
umowe o0 prace projektowe a nastepnie
umowe o roboty budowlane z wykonawcg badz

wykonawcami  poszczegbinych czesci obiektu
budowlanego. W modelu ,projektuj i buduj”
zawierana jest umowa pomiedzy inwestorem



a wykonawcg zobowigzanym poza wykonaniem
robo6t do opracowania dokumentacji projektowe;j.
W obydwu wypadkach metodyka BIM wptywa na
tres¢ ww. umow.

Platforma elektroniczna jako podstawa komunikacji
stron umowy/uczestnikdw procesu inwestycyjnego

Podstawowym narzedziem komunikacji stron
umowy uwzgledniajgcej BIM jest platforma
elektroniczna. Szczegbtowe zasady funkcjonowania
platformy powinien okresla¢ BEP stanowigcy
zatgcznik do umowy. Niemniej jednak sama umowa
powinna uregulowac istotne zagadnienia dotyczace
platformy jako bazy dla komunikacji stron, w tym
skutki kontraktowe takiej komunikacji. Umowa
w szczegolnosci powinna okreslac:

« czyodbiér/zatwierdzenie opracowan (np. modeli
3-D oraz innych projektéw przez inwestora)
jedynie  z  wykorzystaniem  komunikacji
na platformie jest skuteczne dla stron, czy tez
wymagane jest rowniez odrebne zatwierdzenie
(w szczegoélnosci w formie pisemnej) poza
platforma?

« czy strony mogg zmieni¢ umowe przez wymiane
korespondencji na platformie (np. zmienic
wymogi inwestora albo modele 3-D stanowigce
zatgcznik do umowy)?

Niezaleznie od kwestii samej komunikacji umowa
powinna zawiera¢ postanowienia  dotyczace
zapewnienia odpowiednich licencji do korzystania
z platformy z mozliwoscig udzielania sublicencji dla
generalnego wykonawcy oraz innych uczestnikow
procesu budowy (patrz czes¢ 2 ponizej).

Odpowiedzialnos¢ wykonawcy za dokumentacje
projektowg w formie modeli 3-D

Zgodnie z jednolitym pogladem orzecznictwa
wykonawca co do zasady nie  ponosi
odpowiedzialnosci za btedy projektowe

w udostepnionej mu przez inwestora dokumentacji
projektowej. Jego starannos¢ sprowadza sie jedynie
do wykrycia i poinformowania inwestora o istotnych

wadach tej dokumentacji, ktére wykonawca byt
w stanie wykry¢(np. pomytka wwymiarowaniu o rzad
wielkosci) przed ztozeniem oferty w postepowaniu
u oddzielenie zamdwienia publicznego czy przed
zawarciem umowy w postepowaniu poza trybem
zamoéwien publicznych.

Umowy o roboty budowlane typy ,buduj” bardzo
czesto zawierajg o$wiadczenie, ze wykonawca
przed zawarciem umowy zapoznat sie z przekazang
mu dokumentacjg projektowg i nie zgtasza do niej
zadnych zastrzezen. Kontraktowa wartos¢ takiego
oswiadczenia jest z reguty niewielka, poniewaz
z przyczyn opisanych powyzej nie mogta ona
prowadzi¢ do przeniesienia odpowiedzialnosci na
wykonawce za wady dokumentacji projektowej,
ktérych wykonawca nie byt w stanie wykryc.

Implementacja metodyki BIM a 2zwiaszcza
modelowanie obiektu 3-D moze spowodowac,
ze powyzsze oswiadczenie nabierze wiekszego
znaczenia w sporach pomiedzy inwestorami
i wykonawcami. Modelowanie 3-D umozliwia
bowiem wykonawcy stosunkowo szybkie i tatwe
dostrzezenie szeregu wad dokumentacji (np. kolizji
infrastrukturalnych), ktérych wykonawca nie byt w
stanie zidentyfikowa¢ na podstawie rysunkéw 2-D
bez ich szczegétowego badania. Jednym ze skutkow
implementacji metodyki BIM moze by¢ zatem
mozliwos$¢ sprawdzenia dokumentacji a tym samym
przedefiniowanie  zakreséw odpowiedzialnosci
stron za projekt. Oswiadczenia wykonawcy
o sprawdzeniu przekazanej mu dokumentacji moga
w konkretnym przypadku prowadzi¢ do powstania
odpowiedzialnosci wykonawcy za projekt wobec
inwestora przy zatozeniu poprawnie wykonanych
modeli BIM.




Precyzyjne i wyczerpujgce okreslenie celéw

i wymogow przez inwestora

Wysitek wlozony w zastosowanie metodyki
BIM zaowocuje oczekiwanymi rezultatami, pod
warunkiem, ze inwestor prawidtowo okresli cele,
jakie zamierza osiggna¢ implementujgc metodyke
BIM oraz wyczerpujaco i precyzyjnie definiujgc
wymogi i charakterystyke przysztego obiektu w EIR.
Zaniechania na tym polu niechybnie zemszczg sie
w trakcie realizacji inwestycji doprowadzajgc do
opo6znien, wzrostu kosztéw oraz powstania sporow.
Nalezy oczekiwa¢, ze w takiej sytuacji inwestor
bedzie zgdat wprowadzenia istotnych zmian do
otrzymanych opracowan, poniewaz nieprawidtowo
okreslit parametry wyjsciowe, natomiast projektant
(wzgl. wykonawca), bedzie stat na stanowisku, ze
modele, ktére przedstawit sg zgodne z ogdlnymi
wymogami inwestora i kazda istotna modyfikacja
powinna by¢ traktowana jako ptatne prace
dodatkowe.

Ryzyka sporéw dotyczgcych zgodnosci dokumentac;i
projektowej (w tym modeli BIM) zwymogami i celami
inwestora, jak rowniez zgodnosci wykonanych robét
budowlanych z dokumentacjg projektowg (w tym
z modelami BIM) nie da sie wyeliminowac¢. Niemniej
jednak, dzieki odpowiedniej regulacji umownej
ryzyko to mozna znacznie zredukowaé. Umowa
0 prace projektowe powinna zatem przewidywac
odpowiedzialno$¢ projektanta za zaakceptowane
i przyjete przez niego wymogi inwestora (w tym
rowniez odnosnie modeli BIM). Innymi stowy,
sfera ryzyka kontraktowego projektanta powinna
obejmowa¢  odpowiedzialnos¢ za  wihasciwe
zrozumienie wymogow i celdow inwestora oraz
obowigzek zgtoszenia inwestorowi wszelkich
watpliwosci i pytan w przypadku, gdyby wymogi
te lub cele byly niejasne, nieprecyzyjne badz
wewnetrznie sprzeczne. Jest to zgodne z art. 634
kodeksu cywilnego, zgodnie z ktérym: jezeli materiat
dostarczony przez zamawiajgcego nie nadaje sie
do prawidtowego wykonania dzieta albo jezeli
zajdg inne okolicznosci, ktére mogg przeszkodzic
prawidtowemu wykonaniu, przyjmujgcy zamowienie
powinien  niezwlocznie zawiadomi¢ o tym
zamawiajgcego.

Z drugiej strony powyzszy obowigzek powstanie
pod warunkiem, ze projektant z perspektywy osoby
trzeciej miat mozliwos¢ weryfikacji, czy dany wymaog
badz celinwestora (w tym dotyczgcy modeli BIM) jest
wykonalny. Oznacza to, ze modyfikowanie modeli
BIM, aby uwzgledni¢ zmienione wymogi inwestora
w tym zakresie powinno stanowi¢ co do zasady
prace dodatkowe, o ile projektant przy dochowaniu
nalezytej starannosci nie byt w stanie zidentyfikowac
btedéw w opisie wymogdéw inwestora zawartych
w dokumentacji umownej. W takich sytuacjach
projektantowi powinno przystugiwa¢ dodatkowe
wynagrodzenie.

BIM Managerowie

Umowy implementujgce metodyke BIM powinny
przewidywac obowigzek wyznaczenia przez kazdg ze
stron osoby badz zespotu oséb odpowiedzialnych za
koordynowanieprocesuodpowiednioprojektowania
albo projektowania i budowy obiektu budowlanego
(BIM Managerowie) wraz z przypisaniem im
szczegotowych kompetencji (praw i obowigzkow).
Poniewaz staly sktad takich zespotéw zwieksza
efektywnos¢ realizacji umow, rekomendowanym
rozwigzaniem jest wyznaczenie konkretnych oséb
do petnienia funkcji BIM Managerow w umowach
oraz ograniczenie mozliwosci zmiany takich oséb
bez zgody drugiej strony do wyjatkowych sytuacji
wraz z wprowadzeniem kar umownych w przypadku
naruszenia takiego zobowigzania.

Metodyka BIM - zagadnienia dot.
wiasnosci intelektualnej

Specyfika ochrony projektow architektonicznych
oraz programéw komputerowych na gruncie prawa
autorskiego

Przestanki oraz zakres ochrony projektéw
architektonicznych i programoéw komputerowych,
ktére mogg potencjalnie powstawac w toku realizacji
inwestycji z zastosowaniem metodyki BIM reguluje
w prawie polskim ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (,Prawo
Autorskie”).



Na gruncie tej ustawy ochrong prawno-autorskg
objete sg tzw. utwory, czyli przejawy dziatalnosci
tworczej o indywidualnym charakterze, ustalone
w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci,
przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Co istotne,
ochrong objety moze by¢ wytacznie sposéb
wyrazenia.Niesgnigobjeteidee, procedury, metody,
zasady dziatania, czy koncepcje matematyczne.

Zaréwno projekty architektoniczne, jak i programy
komputerowe zostaty wprost wskazane przez
ustawodawce jako utwory podlegajgce z reguty
ochronie prawno- -autorskiej. W  stosunku
jednak do tych kategorii utworéw przewidziane
zostaly szczegélne regulacje w Prawie Autorskim,
uwzgledniajgce specyficzny charakter takich dziet.

Jesli chodzi o projekty architektoniczne, gtéwna
odmiennoscigwsystemieichochrony, wporéwnaniu
z innym kategoriami utwordéw jest to, ze zgodnie
z art. 61 Prawa Autorskiego w braku odmiennej
regulacji umownej, nabycie od tworcy egzemplarza
projektu architektonicznego lub architektoniczno-
urbanistycznego obejmuje prawo zastosowania go
tylko do jednej budowy. Ta szczegélna zasada ma
na celu pogodzenie intereséw tworcy i nabywcy
projektu  architektonicznego (@  konkretnie
- jego egzemplarza) w sytuacji, w ktoérej strony
nie przewidziaty w umowie Zzadnego sposobu
uregulowania kwestii majatkowych praw autorskich
do takiego projektu, tzn. przeniesienia przez twérce
majatkowych praw autorskich lub udzielenia licencji.

Oznacza ona z jednej strony, iz przedsiebiorca
nabywajgcy egzemplarz projektu archi-
tektonicznego, otrzymuje jednocze$nie uprawnienie
do zrealizowania na jego podstawie jednej budowy,
bez obowigzku zaptaty z tego tytutu dodatkowego
wynagrodzenia i regulowania tej kwestii w sposéb
szczegblny w umowie. Z drugiej strony, regulacja ta
chroniréwniezprojektanta,ograniczajgcuprawnienia
nabywcy egzemplarza projektu do wykorzystania
go do jednej budowy. Oczywiscie strony w umowie
mogg i powinny uregulowa¢ w sposoéb szczegdtowy
zakres ich wzajemnych uprawnien w tym zakresie,
w szczegblnosci uzgadniajgc kwestie przeniesienia
praw autorskich lub udzielenia licencji, czy aspekty

dotyczace wykonywania autorskich praw zaleznych
do opracowan takiego projektu. Jesli tego jednak nie
zrobig, zakres ich uprawnien bedzie w podstawowy
spos6b uregulowany juz na postawie samego
brzmienia przywotanego powyzej przepisu.

W literaturze wskazuje sie, ze przepis ten powinien
znajdowal zastosowanie roéwniez w zakresie
projektow (utworéw) dotyczgcych architektury
wnetrz. Dos¢ istotne watpliwosci interpretacyjne
dotyczg natomiast praktycznego zagadnienia
dopuszczalnosci  sporzadzania przez nabywce
egzemplarza projektu architektonicznego projektéow
branzowych (w oparciu o taki nabyty egzemplarz
projektu architektonicznego) - w celu zastosowania
ich do jednej budowy. Odnosnie natomiast kwestii
dotyczacej mozliwosci zastosowania omawianej
zasady roéwniez w umowach zawieranych
z podmiotem innym niz projektant (twodrca),
a zatem podmiotem wtérnie uprawnionym do
utworu architektonicznego, stanowisko w tym
zakresie przedstawit Sgd Najwyzszy m.in. w wyroku
z 25 maja 2017 r. W orzeczeniu tym Sad Najwyzszy
opowiedziat sie za mozliwoscig przeniesienia przez
nabywce egzemplarza projektu architektonicznego
na kolejng osobe, o ile wczesniej nie nastgpito
juz dozwolone jednorazowe wykorzystanie tego
egzemplarza (wzniesienie jednej budowli).

Jak wskazywano powyzej, szczegblne zasady
ochrony zostaty przewidziane réwniez w stosunku
do  programéw  komputerowych.  Tytutem
przyktadu, nieco inne sg zasady nabywania praw
do programéw przez pracodawce, inne sg pola
eksploatacji na ktérych moze dojs¢ do przeniesienia
praw lub udzielenia licencji, a takze inny jest
mozliwy, dozwolony zakres korzystania z nich
przez podmioty, ktére nabyty legalnie jego kopie.
Przyktadowo, jezeli umowa nie stanowi inaczej, nie
wymagajg zgody uprawnionego, obserwowanie,
badanie i testowanie funkcjonowania programu
komputerowego w celu poznania jego idei i zasad
przez osobe posiadajgcg prawo korzystania
z egzemplarza programu komputerowego, przy
spetnieniu dodatkowych, szczegélnych warunkow.



Wreszcie, zaréwno w odniesieniu do
utworéw architektonicznych, jak i programéw
komputerowych, istothg z praktycznego punktu
widzenia zasadg szczegblng jest wytgczenie
mozliwosci powotywania sie przez osoby trzecie
na tzw. Dozwolony uzytek osobisty takich utworéw
(art. 23 Prawa Autorskiego). W odniesieniu do
utwordw architektonicznych i architektoniczno-
urbanistycznych chodzi konkretnie o wytgczenie
mozliwosci osoby trzeciej budowania wedtug takich
cudzych utwordéw, nawet po ich wczesniejszym
rozpowszechnieniu. W tym zakresie utwory takie
uzyskujg zatem dodatkowo wzmocniong ochrone
w poréwnaniu do innych rodzajéw utworow.

Kluczowe aspekty prawnoautorskiew
umowach dotyczacych zastosowania
metodyki BIM

W umowach zwigzanych z zastosowaniem metodyki
BIM, z perspektywy prawa autorskiego istotne
jest natomiast zapewnienie kompleksowego
uregulowania w umowie zagadnien zwigzanych z:

« nabyciem majatkowych praw autorskich
(lub uzyskaniem odpowiedniej licencji) do
samego projektu architektonicznego, na ktéry
moze skitada¢ sie ,tradycyjna dokumentacja
projektowa” jak i tzw. modele, ktére moga
podlegac ochronie jako program komputerowy
w rozumieniu Prawa Autorskiego;

* przeniesieniem praw do baz danych, ktére
mogg powstac w zwigzku z realizacjg metodyki
BIM, obejmujgcych np. szereg informacgji
technicznych o  parametrach  urzadzen
wykorzystywanych w projektowanym budynku;

« mozliwoscig legalnego korzystania
z oprogramowania stuzacego do stosowania
metodyki, w tym z platformy elektronicznej
stuzgcej do komunikacji stron.

W zakresie wiasciwego uregulowania przejscia
praw autorskich do projektu architektonicznego
(lub udzielenia licencji) - w interesie obu stron
umowy jest wiasciwe wskazanie dozwolonego

zakresu korzystania przez nabywce/licencjobiorce
z takiego projektu przez szczegétowe okreslenie
tzw. pol eksploatacji, na ktérych moze dochodzi¢
do korzystania. Co przy tym istotne, w ramach
tworzenia projektéw architektonicznych zgodnie
z metodykg BIM, kreowane w nich modele
mogg stanowi¢ program komputerowy poddany
ochronie prawnoautorskiej. Woéwczas kluczowe
jest uwzglednienie w umowie pol eksploatacji
wiasciwych dla programoéw komputerowych, ktére
(jak wskazywano powyzej), sg inne niz w przypadku
Ltradycyjnych” utworow, takich jak np. papierowa
dokumentacja projektowa.

W przypadku projektéw architektonicznych istotne
jest natomiast wskazanie, czy przekazywane prawa
ograniczajgsie domozliwosciwybudowaniajednego,
czy tez wielu budynkéw wedtug danego projektu,
czy moze to nastgpi¢ np. wytgcznie na terenie
Polski, czy tez w innych krajach, a takze czy mozliwe
jest dalsze zwielokrotnianie i rozpowszechnianie
dokumentacji projektowej oraz wykorzystywanie jej
w celu wprowadzania zmian w projekcie budynku
i korzystania z tak powstatych modyfikacji (kwestia
dopuszczalnosci i zakresu wykonywania autorskich
praw zaleznych). W praktyce wazne jest réwniez
uregulowanie sposobu, w jaki wykonywany bedzie
przez tworcow dokumentacji projektowej nadzor
autorski oraz ich autorskie prawa osobiste, ktore
maja charakter niezbywalny, a ktére dotyczg m.in.
rzetelnego wykorzystywania utworu - projektu
architektonicznego. W praktyce twoércy moga
zobowigza¢ sie - przyktadowo - iz nie beda
wykonywali swoich praw osobistych w stosunku
do nabywcy projektu architektonicznego w sposéb
jakkolwiek utrudniajgcy lub  uniemozliwiajgcy
niezaktdcong eksploatacje takiego utworu.

Co wiecej, w toku tworzenia projektow
architektonicznych z wykorzystaniem metodyki
BIM, moze dochodzi¢ do tworzenia baz danych
z szeregiem szczegoétowych informacji dotyczacych
stworzonych modeli i parametrow urzadzen
majacych zastosowanie w projektowanym budynku.
Takie bazy danych mogg podlegac ochronie zaréwno
jako utwory na gruncie Prawa Autorskiego, jak i na
podstawie szczegolnej ustawy z dnia 27 lipca 2001 r.
o ochronie baz danych.



Istotne jest réwniez uzyskanie, najczesciej przez
obie strony, odpowiednich licencji, ktére pozwolg
na korzystanie z programéw komputerowych
umozliwiajgcych projektowanie zgodnie
z metodykg BIM i korzystanie z takich projektow
oraz umozliwiajacych komunikacje stron na
odpowiedniej platformie.

Podsumowanie

Z powyzszego wynika, iz w umowach zwigzanych z
realizacjginwestycjiprzyzastosowaniumetodykiBIM,
potencjalnie powstaje wiele réznych przedmiotéw
podlegajacych ochronie prawnoautorskiej. To
z kolei wymaga szczegdtowego uregulowania, np.
co do zakresu przeniesienia praw, czy udzielenia
licencji. W tego rodzaju transakcjach pozostawienie
tych kwestii bez szczego6towej regulacji umownej
i odestanie do podstawowych zasad wynikajacych
z przepisbw prawa, najczesciej okaze sie dalece
niewystarczajgce. To z kolei moze prowadzi¢ do
niepotrzebnych  watpliwosci  interpretacyjnych,
a nawet sporéw, ktorych na etapie ustalania tresci
umowy mozna dos¢ tatwo unikngc.

AnnaAnger « Pawet kaguna « Bartosz Zamara

Fragment pochodzi z ksigzki:
BIM dla managerdéw

Autorzy: Anna Anger, Pawet taguna, Bartosz
Zamara
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2021

SPRAWDZ



https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-dla-managerow,874974248,p.html
https://ksiegarnia.pwn.pl/BIM-dla-managerow,874974248,p.html

BUDOWNICTWO

najlepsze publikacje
dla profesjonalistow

/OBACZ PELNA OFERTE



https://ksiegarnia.pwn.pl/pwn-budownictwo-ksiazki?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM

Zainteresowaty Cie nasze ksiazki?

Znajdziesz je

& 1BUK libiv

B IBUK

KSIEGARNIA
INTERNETOWA

PWN

Sledz nas na Facebooku:

na:

Ibuk Libra to czytelnia on-line czynna catg dobe. Dostepne
w niej sg tysigce e-bookdéw oraz e-czasopism zniemal kazdej
dziedziny. Do IBUKA Libry mozesz zalogowac sie z dowolnego
miejsca, o kazdej porze. Korzystanie z IBUKA Libry jest
bezptatne - popros$ o dostep w swojej bibliotece.

Przejdz do IBUK Libra

IBUK.pl jest platformg pozwalajaca kupowac i wypozyczac
e-booki. Mozna je wypozyczaé zaréwno pojedynczo - juz od
4,92 PLN na dobe oraz w abonamentach - ceny zaczynajg sie
nawet od 19,90 PLN miesiecznie. W ofercie dostepne sa takze
audiobooki.

Przejdz do Ibuk.pl

Ksiegarnia Internetowa PWN oferuje szeroki zakres
publikacji: podreczniki akademickie, ksiazki naukowe
i popularnonaukowe, stowniki jezyka polskiego i stowniki
jezykéw obcych. Znajdziesz w niej zaréwno publikacje
papierowe, jak i ksigzki w wersji elektronicznej — e-booki
i audiobooki.

Przejdz do Ksiegarni Internetowej PWN



https://www.facebook.com/PWNstem?utm_source=fb&utm_medium=ebook&utm_campaign=geotechnika
https://libra.ibuk.pl/search/184/t:all?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM#w:720,992/1/date-desc
https://www.ibuk.pl/katalog/184/f:_720_/budownictwo.html?utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM
https://ksiegarnia.pwn.pl/Ksiazki/Budownictwo,2195886,k.html?fc_publisher_id=69500989&fc_publisher_id=69238788&utm_source=LP&utm_medium=ebook&utm_campaign=BIM

