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Wstep

Jak skutecznie, ale poprawnie napisa¢ kazdg prace to zagadnie-
nie, ktére interesuje studentéw. Pomimo réznorodnosci tematéw
i metodologii badawczych, istniejg uniwersalne zasady, ktére moga
utatwic proces pisania.

Poprawnos¢ w tym kontekscie oznacza nie tylko popraw-
nos¢ gramatyczng i logiczna, ale takze odpowiednie odnie-
sienie sie do istniejacej literatury naukowej] oraz zachowanie
standardéw akademickich. Istotne jest takze klarowne sformutowa-
nie celdow, metodyki oraz wnioskéw pracy. Poprawne nawiazanie do
zrodet, stosowanie odpowiedniej terminologii i zrozumienie oczeki-
wan wydawcow to kluczowe elementy skutecznej pracy naukowe;.

Ponizej znajdziecie praktyczne wskazowki, ktére pozwolg na
tatwe wejscie w swiat metodyki pisania i prezentowania prac
naukowych oraz podpowiedz, jak stworzy¢ sobie biblioteczke
niezbednej literatury tematu. Zapraszamy!
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Zasady pisania tekstow naukowych
— prace doktorskie i artykuty
Autor: Beata Stepien

W publikacji omoéwiono podstawowe zasady pisania opra-

cowan naukowych, najwazniejsze cechy tekstéw oraz reguty
zapewniajace zastosowanie poprawnej, atrakcyjnej dla Czy-
telnika formy tekstu. W klarowny sposéb zostaty omdéwione

takze kwestie metodologiczne. Ksigzka zawiera wiele prak-
tycznych wskazéwek dla autoréw rozpraw doktorskich i arty-
kutéw naukowych, w tym przyktady ilustrujgce typowe btedy
warsztatowe — metodologiczne i formalne — popetniane przez
autorow tekstow naukowych. Autorka inspiruje do dalszych
poszukiwan rozwigzan rozwijajgcych kompetencje badawcze
lub usprawniajgcych warsztat naukowy.

Chce kupic
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Z uwagi na rosngce wymagania promotoréw prac naukowych, recenzentdéw

i wydawcow oraz nasilajacg sie konkurencje miedzy autorami, dazacymi do pomnozenia

swego dorobku, znajomos$¢ zasad pisania tekstéow naukowych stata sie istotnym

czynnikiem sukcesu kazdego autora. Ksigzka Beaty Stepien niewatpliwie moze utatwic jego
osiggniecie.

—prof. dr hab. Tomasz Gotebiowski

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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Prace doktorskie i artykuty

Fragmenty:

1. Podstawy pisania tekstdw naukowych

prosty;

przejrzysty;

precyzyjny;

zwarty,

zobiektywizowany;

ciekawy: pobudza do mys$lenia i zapada w pamig¢.

1.2.1. Naukowa doniostosé, logika

Pierwsze dwie cechy odnosza si¢ do tresci tekstu i sa efektem udzielenia trafnych
odpowiedzi na nastgpujace pytania:

¢ O czym mam pisa¢? Jaki problem badawczy chce rozwiazac?

¢ Co chce osiagnac przez rozwiazanie tego problemu, jaki jest cel? Jakie
efekty zamierzam uzyskaé dzigki realizacji tego celu?

e Jak chce rozwiazac ten problem? Jakie podejscie naukowe, metody i na-
rzedzia mam zastosowac, optymalizujac czas, koszty i warunki dotarcia
do celu?

Naukowa doniosto$¢ wyraza si¢ w przymiotach opisu i argumentacji, doty-

czacych nastepujacych obszardw:

o zjawisko, regula, zwiazki, zaleznoSci: tekst zawiera nowe i jednocze$nie
wazne treci, ktore pozwalajg zobaczy¢ okreslony wycinek rzeczywistosci
z innej perspektywy, a ta perspektywa jest interesujaca i przydatna dla
okreslonej grupy podmiotow,

¢ metoda, proces; autor w sposob nowy i jednoczesnie prostszy, skuteczniej-
szy, petniejszy rozwiazuje dany problem naukowy i podaje na to sposob.

Odkrycie nowych zjawisk, zwiazkéw, metod, proceséw itd. odbywa sie przez
dostrzezenie tego, czego inni dotad nie zauwazyli, w tym poprzez wykrycie ble-
du, niespdjnosci w dotychczasowym ogladzie rzeczywistoSci. Szerzej o problemie
badawczym w pkt 3.4.4 i rozdz. 4 i 5.

Z problemu naukowego wynika cel, metoda i rozwigzanie. Zadaniem auto-
ra jest pokazanie relacji pomiedzy tymi elementami i przekonanie czytelnika, ze
dobor poszczegdlnych elementéw (metody do celu i problemu, poszczeg6lnych
koncepcji teoretycznych do wyjasnienia danych empirycznych, danych empirycz-
nych z wnioskami itd.) jest wasciwy; hotduje okreslonej logicznej regule, ktdra
ma swoje uzasadnienie. Logiczne zwigzki pomiedzy cze$ciami tekstu mozna po-
kazywa¢ co najmniej na dwa sposoby:

e powszechny: autor przekonuje w tekscie, jakie sa zwiazki pomiedzy ele-
mentami; np. odwotuje sie do rozwazan z poprzednich akapitéw, przypo-
mina czytelnikowi (np. w preambule rozdziatu), Ze omawia okreslony
watek, a w ramach podsumowania podkresla, ze zrealizowat whasnie cel
poprzez wykonanie poszczegdlnych zadan itd.;

18




Zasady pisania tekstow naukowych —_—

Prace doktorskie i artykuty

1.2. Cechy pisania naukowego

¢ mniej powszechny: autor pokazuje za pomoca schematéw, jak wygladaja
powigzania pomigdzy poszczegdlnymi elementami tekstu (np. celem, roz-
dziatami, hipotezami, koncepcjami teoretycznymi a hipotezami itd.).
Oba sposoby nie wykluczaja si¢ wzajemnie. Mozna stosowac¢ je jednocze-
$nie, cho¢ warto przemysle¢, jak czesto, w jaki sposob i w jakim stylu bedziemy
przekonywac¢ czytelnika do tego, ze logika naszego tekstu jest prawidlowa.
Jestem zwolenniczka drugiej metody, przy jednoczesnym, oszczednym
wskazywaniu na zwiazki logiczne w tekscie. Ceni¢ madre i treSciwe schematy,
w ktdrych autor wykazuje si¢ umiejetnoScia syntetycznego przedstawienia swo-
jego spojrzenia na obszar, jaki bada. W rozdz. 3 staram si¢ uzasadni¢ wartos§¢
koncepcyjnych ram i schematéw analitycznych, choc ich tworzenie jest bronia
obosieczng — moze znaczaco podnies¢ wartos¢ tekstu i nobilitowac autora badz
tez sugerowac, ze ta wartos¢ jest nikta.
Nie zawsze istnieje pozytywna zalezno$¢ pomiedzy jakoScig schematéw
i tekstem. Ilekro¢ widz¢ schematy podobne do ponizszego, zastanawiam si¢,
czy to obszar badan jest taki nieskomplikowany, czy moze jedynie autor widzi
go w taki sposdb.

Procedura rozbijania atomu

we? gar$¢ atomow

]

umies¢ w akceleratorze

i

sprawdz zasilanie

i

upewnij sie,
ze w akceleratorze nie ma
niepozadanej materii

]

zlokalizuj i wcisnij
wiacznik

]

cierpliwie czekaj

1

rozbity atom

Schemat 1. Przyktad schematu, ktory trywializuje opisywany problem




Publikacje naukowe
Praktyczny poradnik dla studentow,
doktorantow i nie tylko

Co, jak i po co pisa¢ oraz publikowac¢? Jak doskonali¢
warsztat pisarski? Jakie sa kryteria recenzowania? Jak wypet-
ni¢ wniosek grantowy? Na te i wiele innych pytan odpowiada-
ja dwaj naukowecy, praktycy dziatajgcy w dwoch réznych dys-
cyplinach: dr Piotr Siuda, socjolog z Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, prowadzacy warsztaty z efektyw-

T nego publikowania naukowego, oraz dr hab. Piotr Wasylczyk
ﬁﬁ:&:ﬁ'ﬁwk z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, autor popu-
larnej ksigzki Prezentacje naukowe. Praktyczny poradnik dla
studentow, doktorantéw i nie tylko (PWN, 2017).

Autorzy w przystepny sposob podpowiadaja, jak pisaé
artykuty naukowe oraz inne prace akademickie oraz jak je
publikowa¢ — rowniez w najbardziej prestizowych czasopi-
smach. Prowadza czytelnika przez wszystkie etapy tworzenia
tekstéw: od proponowania tematu do czasopism naukowych,
przez proces pisania, dostosowanie tekstu do wymogdéw edy-
torskich, do pisania notek okotopublikacyjnych. Doskonale
rozumieja, ze jesli chcemy, aby nasz tekst zostat zauwazony
i wykorzystany, musimy zaprezentowac nasza prace w sposéb
zorganizowany. Studenci oraz pracownicy naukowi poznajg
praktyczng strone pisania artykutéw, przydatne narzedzia,
typy tekstéw naukowych oraz sposoby ich konstruowania. Je-
den z rozdziatow poswiecono pisaniu wnioskéw grantowych.
Wszystko to autorzy prezentuja nie tylko teoretycznie, ale tez
w ujeciu praktycznym. Autorzy proponujg wiele ¢wiczen, dzie-
ki ktorym czytelnik bedzie mogt trenowac swoje umiejetnosci.

3PwN

Publikowanie — i to coraz czesciej publikowanie w re-
nomowanych, rozpoznawalnych czasopismach i wydaw-
nictwach — staje sie by¢ albo nie by¢ badacza. Pisanie prac
naukowych wymaga zmierzenia sie z wieloma wyzwaniami.
Od wyboru rodzaju publikacji naukowej i czasopisma, przez
kryteria recenzowania i dostosowanie sie do wymogdw, az po
narzedzia doskonalenia artykutow — bo im przede wszystkim
poswiecona jest publikacja. Pisania i publikowania naukowe-
go bardzo rzadko uczy sie na studiach — nieliczni szczesliwcy
majg okazje zdoby¢ te wiedze w swoim srodowisku. Do pozo-
statych adresowana jest ta ksigzka.

Chce kupi¢
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Publikacje naukowe
Praktyczny poradnik dla studentow,
doktorantow i nie tylko

Fragmenty:

Po co, coi jak pisac,
czyli sens i cel

Artykut opisujacy eksperyment, w ktorym po raz pierw-
szy zaobserwowano akcje laserowa (w syntetycznym
rubinie)* sktada sie z jedenastu zdan (z czego jedno za-
wiera podzigkowania), trzech wykresow zgrupowanych
w dwa rysunki (czarno-biate) i zajmuje mniej niz strone
w ,,Nature”. Porbwnajmy go do przecietnej tegorocznej
publikacji w waznym czasopi$mie fizycznym, biolo-
gicznym czy socjologicznym. Dzi$ nie obejdzie si¢ bez

4 T. Maiman, Stimulated Optical Radiation in Ruby, ,,Nature” 1960,
nr 137, s. 494.
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Publikacje naukowe

rozbudowanego wstepu, tréojwymiarowych rysunkow,
ktorych nie powstydzitby sie niejeden artysta grafik (cze-
sto istotnie przygotowanych przez profesjonalistow),
i fantastycznych perspektyw na przysztos¢, ktére autorzy
roztaczajag w podsumowaniu. Catos¢ zajmuje zwykle kil-
ka badz kilkanascie stron zapisanych czcionka zdecydo-
wanie mniejsza niz ta, ktora byta stosowana w czasach
przed wprowadzeniem druku cyfrowego.

Eksperymenty sg coraz bardziej skomplikowane, siega-
my gltebiej w budowe materii, w zrozumienie skompliko-
wanych proceséw, czy to zachodzacych w komoérkach, czy
w spoteczenstwach — czy jednak rzeczywiscie mamy tak
wiele do powiedzenia? Czy raczej podczas przygotowywa-
nia publikacji ulegamy modom i probujemy dostosowac na-
sze dzieta do gustu redaktorow i recenzentow? Czy czesciej
zadajemy sobie pytanie: ,Czy to, co chce napisaé, moze by¢
ciekawe i pozyteczne dla czytelnikow?”*, czy moze raczej:
»Jak moge to szybko opublikowa¢ w dobrym czasopismie?”.

Pod koniec 2014 roku na $wiecie ukazywato si¢ oko-
to 28 tysiecy recenzowanych czasopism naukowych w je-
zyku angielskim (oraz okoto 6,5 tysigca w innych jezy-
kach, w tym blisko 2,5 tysigca po polsku)®, w ktérych

5 To pytanie stale towarzyszyto autorom ksigzki, ktorg wtasnie czytasz.

¢ Doktadnie 2476 czasopism naliczyt w grudniu 2017 E. Kulczycki,
w raporcie Stan praktyk publikacyjnych polskich czasopism naukowych
w 2017 roku (https://ndownloader.figshare.com/files/10449786).
W Swietle danych z Polski liczba czasopism nieanglojezycznych na
Swiecie podawana w innych Zrodtach wydaje sie¢ zanizona. Poleca-
my wiele innych ciekawych danych i tekstow dotyczacych publikacji
naukowych, dostepnych na stronie ekulczycki.pl.

| 18 |
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Publikacje naukowe

publikowano co roku okoto 2,5 miliona artykutéw. Licz-
ba zaréwno czasopism, jak i publikowanych prac ro$nie
w ostatnim czasie w tempie mniej wiecej 3% rocznie’.
Owe miliony artykutéw — nowatorskich, waznych
i ciekawych (bardzo rzadko), przecietnych (czesciej) i sta-
bych, niewiele albo nic niewnoszacych (najczesciej) —
nieuchronnie tworzg potezny szum informacyjny. Chy-
ba zaden z badaczy nie ma juz ztudzen, ze zdota Sledzic
wszystkie publikacje ze swojej dziedziny. Warto, by$ miat
te Swiadomos¢, gdy bedziesz mysleé, co i jak napisad,
a potem opublikowac. Czy zalezy ci na tym, by wydo-
sta¢ sie cho¢ troche ponad poziom tego szumu? A jesli
wierzysz, ze masz ciekawe, rzetelnie opracowane dane,
ktorymi warto si¢ podzieli¢ z innymi — jak to zrobic?

/RN Cwiczenie 1. Przyjrzyj sie rysunkowi na po-

“I4 przedniej stronie i zastanow, w ktorym jego miej-
scu znajdujesz sie jako naukowiec, jak sie tam czujesz
i w ktérym kierunku zmierzasz.

O pisaniu publikacji naukowych mozna (a czasem wrecz
warto) pomysle¢ jak o gotowaniu. Z tych samych sktad-
nikow jeden kucharz przygotuje danie wySmienite,

7 Te i kolejne dane statystyczne dotyczace rynku czasopism na-
ukowych pochodzg z bardzo interesujacego raportu The STM Report.
An overview of scientific and scholarly journal publishing opubliko-
wanego wiosng 2015 roku przez STM: International Association of
Scientific, Technical and Medical Publishers (http://www.stm-assoc.
org/2015_02_20_STM_Report_2015.pdf).

| 20 |
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2. Po co, coijak pisa¢, czyli sens i cel

a inny zaledwie przecietne. Podobnie jest z wynikami ba-
dan naukowych — mozna je podac czytelnikom w formie
mdtej czy wrecz niestrawnej albo przygotowac cos, co
czyta sie z przyjemnoscia (,,potyka”). Wiadomo tez, ze
w kuchni kluczowe znaczenie ma jakos¢ uzytych sktad-
nikow. Nie inaczej jest w nauce: by publikowa¢ teksty
na wysokim poziomie, konieczne s3 oryginalne, solidne
metodologicznie wyniki. Podobnie jak branza kulinar-
na, takze nauka ulega modom. Hasta ostatniego sezonu
w kuchni to: jarmuz, komosa ryzowa i ryby stodkowod-
ne, w inzynierii materiatowej: heterostruktury van der
Waalsa i laserowanie w perowskitach, w socjologii: so-
cjologia codziennosci i spoteczenstwo postprawdy.

W 1979 r. Donald T. Campbell opublikowat arty-
kul, w ktérym rozwazat m.in. wpltyw wykorzystania
rozmaitych wskaznikéw ilo§ciowych na proces podej-
mowania decyzji®. W przypadku publikacji naukowych
(cho¢ o nich Campbell nie pisze) interesujgce moga by¢
np. zwigzki miedzy wysokim IF czasopisma, w ktorym
publikujemy, a awansem w naukowej hierarchii czy
uzyskaniem $rodkéw na finansowanie badan. Okazu-
je sie, ze tego typu relacje prowadza nieuchronnie do
zwyrodnienia systemu i w efekcie wskazniki zaczynaja
,mierzy¢ same siebie” — naukowcy, zamiast podnosic¢
jakos¢ badan, podejmowaé odwazne, nowe tematy, sku-
piaja si¢ na dziataniach, ktére prowadza do uzyskania

8 D. T. Campbel, Assessing the impact of planned social change,
»Evaluation and Program Planning” 1979, nr 2, s. 67-90.
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Publikacje naukowe

pozadanych (przez system) efektow, czyli na publikacji
w czasopismach z wysokim IF, co w wielu wypadkach
bynajmniej nie jest tozsame. Warto pamietac o tych pro-
cesach, kiedy jest sie czeScig systemu, w ktorym one stale
zachodzg... W systemie tym wiele czasopism podtrzy-
muje przekonanie, ze jakos¢ badan naukowych jest pro-
porcjonalna do IF czasopisma, w ktorym opublikowano
ich wyniki. Moze to by¢ prawda w pewnych wypadkach,
ale nie musi. Jak pisze R. Schekman, laureat nagrody No-
bla z medycyny, tak chetnie przytaczana liczba cytowan
niewiele méwi o wartosci publikacji — wiele cytowan
moga miec artykuty przyciagajace uwage (eye-catching),
prowokacyjne czy... btedne. Wiedza o tym dobrze re-
daktorzy prestizowych periodykow (luxury journals),
sktonni przyja¢ do druku teksty, ktore wywotajg duzy
oddzwiek w srodowisku niekoniecznie przez to, ze sa do-
skonate z naukowego punktu widzenia. Takie zjawiska
sprzyjaja powstawaniu sztucznie nadmuchanych baniek
w dziedzinach, w ktoérych znajdg sie badacze gotowi glo-
si¢ mocne tezy, oczekiwane przez wydawcow, podczas
gdy inne obszary badan pozostaja w cieniu, cho¢ moga
wnosi¢ istotne przyczynki do rozwoju wiedzy®’.

Badanie obejmujace lata 1996-2011 wskazuje na su-
maryczng liczbe ponad 15 milionéw autoréw publikacji,
przy czym zaledwie 150 tysiecy z nich (czyli mniej niz

9 R. Schekman, How journals like Nature, Cell and Science are da-
maging science, https://www.theguardian.com/commentisfree/2013/
dec/09/how-journals-nature-science-cell-damage-science.
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2. Po co, coijak pisa¢, czyli sens i cel

1%) opublikowato w tym okresie przynajmniej jeden
artykut rocznie. Ta najaktywniejsza czes¢ wygenerowata
jednak 42% wszystkich publikacji i az 87% tych, ktore
bardzo czesto cytowano.

Dla przedstawicieli wielu dyscyplin naukowych, m.in.
przyrodnikoéw, matematykow, inzynieréw, socjologéow czy
prawnikow, oczywista droga komunikowania swoich doko-
nan jest publikowanie w czasopismach — ksigzki sg zarezer-
wowane dla uczonych ze znaczagcym dorobkiem w waskiej
dziedzinie, ktOrzy potrafig przedstawi¢ zagadnienie w spo-
sob przegladowy, ciekawy dla szerokiego grona odbiorcow,
czesto studentow, ktorzy potrzebujg solidnego wprowadze-
nia w temat. W innych dziedzinach, np. niektérych naukach
humanistycznych, jest inaczej — tutaj publikowanie w mono-
grafiach czy wydanie samodzielnie stworzonego dzieta
(np. odpowiednio zredagowanego doktoratu) jest czyms na-
turalnym. Pomijajac szybkos¢ publikacji — w niektérych cza-
sopismach (szczegodlnie elektronicznych, ktore zrezygnowaty
z wydan papierowych) caly proces, od przestania manu-
skryptu do publikacji, wraz z czasem przeznaczonym na
recenzje, zajmuje dwa miesigce — warto dobrze przemysle¢
decyzje o pisaniu (catosci badz fragmentu) ksigzki.

Raport Nielsen BookScan'® wskazuje, ze w Wiel-
kiej Brytanii w latach 2005-2014 sprzedaz ksigzek na-
ukowych spadta 0 13% (z 4,34 do 3,76 mln rocznie),

10 Przytaczany przez M. Jubba w: Academic Books and their Futures:
A Report to the AHRC and the British Library, London 2017 (https://
academicbookfuture.files.wordpress.com/2017/06/academic-books-
-and-their-futures_jubb1.pdf).
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Publikacje naukowe

przy czym liczba tytuléw wzrosta z 43 000 do 63 000,
co oznacza, ze Srednio sprzedaz jednego tytutu spadta
ze 100 do 60 egzemplarzy. W lingwistyce, gdzie spadek
byt szczegolnie widoczny, jeden tytut sprzedaje sie obec-
nie Srednio w 13 egzemplarzach (przed dekada — w 50).
Wsrod pozycji zgtoszonych do ewaluacji brytyjskich
uczelni (w ramach Research Excellence Framework) bli-
sko potowa nie sprzedata si¢ w ani jednym egzemplarzu.
W Polsce nie prowadzi sie takich statystyk, ale mozna
przypuszczaé, ze wyniki nie r6znityby sie znaczgco od
brytyjskich — znakomita wiekszo$¢ monografii nauko-
wych laduje w najlepszym razie na po6tkach bibliotek,
gdzie nie niepokojone przez nikogo dokonujg zywota.
i _ Cwiczenie 2. Sprobuj wypisac na kartce, co
cie motywuje do publikowania. Mozesz sobie
wyobrazi¢, ze od jutra zostang zamkniete wszystkie
wydawnictwa naukowe — czego najbardziej by ci bra-
kowato?

Badania ankietowe z 2005' roku wskazuja, ze wigkszos¢
naukowcow wymienia jako motywacje do publikowania:
- rozpowszechnianie wynikow badan w spotecznosci
naukowej (ponad 70%),
— zapewnienie postepu kariery naukowej,
— zapewnienie finansowania przysztych badan.

' M. Mabe, Does journal publishing have a future?, [w:] Academic
and professional publishing, praca zbiorowa pod red. W. R. Campbell,
E. Pentz, 1. Borthwick, Chandos, Oxford 2012.
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Prezentacje naukowe
Praktyczny poradnik dla studentdow,

doktorantdw i nie tylko
Autor: Piotr Wasylczyk

Prezentacje
Czy musi tak by¢? Czy mozna inaczej opowiadac o nauce,
na U kowe o czesto niezwykle ztozonych zagadnieniach, ktérymi zajmu-
jemy sie w laboratoriach, bibliotekach i na wykopaliskach?

PRAKTYCZNY PORADNIK A jesli tak, jak to robi¢?

dla studentdw,
doktorantéw y
i nie tylko 4 3

Jak z informacji i danych, ktérymi dysponujemy, stworzy¢
interesujacg opowiesc?

Jak mowic zrozumiale o trudnych zagadnieniach?

Jak opowiedzie¢ o swoich badaniach naukowych tak, by
zainspirowac widownie?

Jak nie nudzi¢ stuchaczy?

Czy mozna wygtosi¢ Swietng prezentacje bez slajdow?

Jak zapanowac nad konferencyjng trema?

Jak sobie poradzi¢ ze ztosliwymi pytaniami?

Piotr Wasylczyk

Na te i wiele innych pytan odpowiada Piotr Wasylczyk, fi-
zyk z Uniwersytetu Warszawskiego z kilkunastoletnim stazem
konferencyjnym i krotszym, ale bardzo intensywnym doswiad-
czeniem w nhauczaniu sztuki prezentacji naukowych. Autor
w swobodnej formie prowadzi czytelnika przez proces projek-
towania, tworzenia i wygtaszania prezentacji — od pierwszych
szkicow otdwkiem na kartce po konferencyjng scene. Propo-
nuje wiele nieoczywistych rozwiazan: od ¢wiczen w pisaniu
bajek i wierszykdéw po prezentacje na tablicy, od slajdéw bez
tekstu po uzycie spektakularnych rekwizytow. A wszystko po
to, by odczarowac niezrozumiate, nudne wystapienia, odczy-
tywane monotonnym gtosem z kartki przez prelegentow sto-
jacych tytem do sali.

Po przeczytaniu tej ksigzki twoje prezentacje naukowe juz
nigdy nie beda takie jak dotad.

Ksigzka nie tylko przedstawia cechy dobrych prezentacji
naukowych, lecz takze zawiera wiele praktycznych éwiczen,
ktére pozwalajg zdoby¢é nowe umiejetnosci potrzebne przy
wymyslaniu, projektowaniu i wygtaszaniu prezentacji.

Prowadzi czytelnika krok po kroku od selekcji materia-
tu do prezentacji, przez wybor struktury opowiadania, az do
¢wiczen utatwiajgcych efektywng prace z gtosem i ciatem na

scenie.
Chce kupi¢
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Fragmenty:

Prezentacje naukowe.
Praktyczny poradnik dla studentéw, doktorantéw i nie tylko

Piotr Wasylczyk

Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017

FRAGMENT KSIAZKI

Wstep, czyli kilka mitdw na temat prezentacji naukowych

W historii nauki przetomowe odkrycia, nowe metody pomiarowe czy oryginalne teorie
porzadkujgce wiedze nalezg do rzadkosci. Codziennoscig pracy naukowej, a w konsekwencji
réwniez naukowych prezentacji, jest orka na dos$¢ jatowej glebie, ktéra moze co prawda
regularnie wydawac¢ lepsze lub gorsze plony (zaleznie od jakosci ziarna, umiejetnosci rolnika
oraz wielu czynnikéw losowych), ale wyora¢ garnek ztota udaje sie jedynie nielicznym. Czy zatem
jest w ogdle mozliwe przedstawienie mato spektakularnych wynikéw w atrakcyjny sposéb?
Pokazanie drogi, ktérg do nich doszlismy, jako ciekawej przygody w wymiarze intelektualnym
oraz szerszym, ludzkim? Moje doswiadczenia pokazuja, ze tak. | nie chodzi tu wcale o sztuczne
nadmuchiwanie swoich dokonan czy prezentowanie ich jako kamieni milowych na drodze
postepu. Mysle, ze przy pewnym wysitku i po zdobyciu paru umiejetnosci mozna zajmujgco
opowiada¢ o nauce. Jest ona wszak wyjagtkowa na tle innych dziatalnosci cztowieka w tym,
e stale przynosi co$ nowego, cos, o czym jeszcze wczoraj nikt nie wiedziat, a dzi$ wiem tylko ja.
| chce sie z innymi podzieli¢ tg wiedzg tak, by przy catej ztozonosci wspdtczesnej nauki mogli mnie
zrozumie¢, bym zdofat ich zaciekawi¢, a moze nawet zainspirowac. A jesli nie potrafie tego
zrobi¢? Jesli brak mi zapatu, by opowiadaé o tym, co robie w laboratorium, klinice, bibliotece
czy podczas wykopalisk? Coz, by¢ moze oznacza to, ze pora pomysle¢ o zmianie zajecia...

Mit 1. Prezentacje dzielg sie na ,naukowe”, to znaczy takie, ktére zawieraja
jak najwiecej informacji podanych w suchej, nieciekawej formie, i pozostate,
ktore moga byc interesujace, przejrzyste i wciagajace, lecz przez to stajg sie
,hienaukowe”.

Jako naukowcy jesteSmy przyzwyczajeni do operowania informacjg: Jaki jest wspdtczynnik
zatamania tego rodzaju szkta? Ilu pacjentom pomogta taka dawka leku? Z ktérego roku pochodzi
ta moneta? Informacja ma to do siebie, ze nie znosi uproszczen, niedoméwien, domaga sie wielu
szczegotow:. Kiedy jednak informacje, dane majg sta¢ sie trescig przekazu, komunikatu,
a w takich kategoriach mozna (i warto) mysle¢ o wystapieniu konferencyjnym, potrzebuja tta
— gdy bowiem wystgpiag w odpowiednim kontekscie, moga nabra¢ znaczenia i mocy:
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Jakie s3 wspotczynniki zatamania innych szkiet i co z tego wynika dla ich zastosowan?
Jakimi innymi preparatami prébowano wczesniej leczy¢ te chorobe i jakie byly efekty?
Jakie znamy inne znaleziska z tego okresu? Zbyt czesto autorzy wystgpien konferencyjnych
zaktadaja, ze wszystko to jest oczywiste i niewarte wzmianki. Nie chcg réwniez poswiecac zbyt
duzo czasu na nakre$lanie tta w obawie, ze nie zd3za powiedzie¢ o wielu innych rzeczach.
Efektem takiego braku umiaru s prezentacje, podczas ktérych wykresy i tabele z danymi
pojawiaja sie i znikajg tak szybko, ze z trudem mozna zogniskowac na nich wzrok, nie méwigc
juz o przeczytaniu podpiséw osi na wykresach czy zapamietaniu choéby rzedu wielkosci
przedstawianych wartosci. Dobrze jest zastanowi¢ sie nad tym, jak informacja (information)
moze stac sie komunikatem (message), kiedy potrzebne s3 uproszczenia, ograniczenie liczby
detali, sformutowanie pytan ,,po co?” i ,kogo to obchodzi?”.

Mit 2. Gtdwnym celem dobrej prezentacji naukowe] jest przekazanie jak
najwiekszej ilosci informacji: liczb, wykreséw, tabel.

Podczas planowania zawartosci prezentacji zalecam daleko idaca wstrzemiezliwos$é, jesli chodzi
o ilos¢ informacji. | to niezaleznie od czasu przeznaczonego na wystgpienie. Stuchacz, wyrwany
z wtasnych rozmyslan i przeniesiony nagle do tak bliskiego nam (ale nie jemu) $wiata metod,
technik i wynikéw, nie zdota przyswoic wiecej niz kilku (powiedzmy trzech) nowych idei. | to tylko
pod warunkiem, ze zostang zaprezentowane w zrozumiatej i prostej formie, najlepiej réwniez
ciekawej i atrakcyjnej wizualnie. Wiecej czasu oznacza jedynie, ze bedziemy mogli doktadniej
pokazad tto, ciekawie potaczyc¢ je z innymi, czesto zaskakujacymi motywami.

Jezeli chcesz poznaé pozostate mity (i nie tylko), koniecznie siegnij po ksigzke Piotra Wasylczyka:
https://ksiegarnia.pwn.pl/Prezentacje-naukowe.-Praktyczny-poradnik-dla-studentow-doktorantow-i-
nie-tylko,704612686,p.html
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Projekty naukowe. Zarzadzanie w praktyce
Autor: Justyna Matkuch-Switalska

W ksigzce ,,Projekty naukowe. Zarzadzanie w praktyce”
autorka Justyna Matkuch-Switalska skupia sie na najczest-
szych problemach:

v/ planowanie i harmonogramowanie projektu,

P rOj e l(ty o v zarzadzanie komunikacjg,

v/ zarzadzanie budzetem,

n a U kowe v zarzadzanie wynikami badan.

ZARZADZANIE W PRAKTYCE , : ; .
P Oprocz tego, w ksigzce ,,Projekty naukowe. Zarzadzanie

Malkuch-Switalska w praktyce” sg poruszone gtosne kwestie wdrazania i ko-
mercjalizacji wynikow. Ksigzka przygotowywana jest przede
[APWN wszystkim na podstawie doswiadczen autorki z pracy z pol-
skimi naukowcami i z prowadzenia wtasnych projektow ba-
dawczych. Dla naukowcéw przygotowano zestaw praktycz-
nych rozwigzan gotowych do zastosowania w réznorodnych
projektach naukowych. Przedstawiony zestaw to dobry punkt
wyjscia dla niewielkich dziatann projektowych w wybranej
dziedzinie nauki, rozwijanych nastepnie w ramach wiekszych,
miedzynarodowych i interdyscyplinarnych przedsiewziec.

W ksigzce ,,Projekty naukowe. Zarzadzanie w prakty-
ce” poruszone zagadnienie faktycznego zarzadzania projek-
tem naukowym, planowania przedsiewziecia badawczego,
a w szczegolnosci formutowaniu celdw oraz dobieraniu ade-
kwatnych srodkow realizacji przy jednoczesnym prognozowa-
niu rezultatéw. Szczegdlny nacisk potozony jest na prawidto-
wa identyfikacje potencjalnych ryzyk i zagrozen, ktore moga
utrudnic¢ realizacje projektu naukowego oraz na minimalizo-
wanie zaistniatych przeszkéd. Opisane sg takze obszary oraz
zakres potencjalnych kontroli.

Naukowiec znajdzie w publikacji wskazéwki odnoszace
sie do sporzadzenia raportu finansowego oraz merytoryczne-
g0, a takze praktyczne rady dotyczace efektywnego zamknie-
cia przedsiewziecia i wykorzystania wnioskéw z realizacji na
poczet przysztych przedsiewziec.

Ksigzka jest adresowana do naukowcow zarzadzajacych
lub przygotowujacych sie do zarzgdzania projektami nauko-

wymi.
Chce kupi¢
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Projekty naukowe.
Zarzadzanie w praktyce

Fragmenty:

2

Jak planowac projekt
naukowy?

Na mySl o zarzadzaniu projektami naukowymi wyobrazamy sobie sze-
roko zakrojone, mig¢dzynarodowe dziatania badawcze prowadzone
przez dynamiczne zespoly. To wyobrazenie bywa zniechgcajace, szcze-
gllnie gdy duze projekty przypominaja nam szwajcarskie zegarki, kto-
rych mechanizm dziata dzigki doskonalemu zgraniu najdrobniejszych
elementow. Jesli zaczynasz swoja przygode z projektami naukowymi
i chcesz przeku¢ przygotowanie teoretyczne na praktyke, zacznij od pro-
jektow o matej skali. Po zrealizowaniu pierwszego projektu rozpoczniesz
kolejne przedsiewzigcia, by stopniowo dojs¢ do dziatan, o ktdérych
marzytes. JeSli juz teraz sytuacja wymaga od ciebie dzialania z rozma-
chem, to na etapie planowania rozpocznij od matego projektu, a potem
stopniowo go rozwijaj, dodajac kolejne elementy do harmonogramu.

Najwazniejszy jest pomysl, ale jak wpas$¢ na ten wtasciwy? Jak w zto-
zonej dziedzinie wiedzy, ktOra si¢ zajmujesz, dokonaé najlepszego
wyboru? Zaréwno w budowaniu ogélnych zatozen, jak i w pOzniej-
szym dopracowywaniu projektu przydatne beda techniki kreatywnego
mySlenia. Zapewne slyszate§ lub nawet stosowale$ design thinking,
ale jest to tylko jeden z wielu sposobow na pobudzenie kreatywnosci
twojej i wspolpracownikoéw. Aby blizej poznac i przetestowaé inne tech-
niki kreatywne, polecam ci ksigzke Michaela Michalko — jego rady beda
przydatne zaréwno w pracy indywidualnej, jak i zespotowej'.

! M. Michalko, Thinkertoys. A handbook of creative-thinking techniques, Ten Speed
Press, Nowy Jork — Berkeley 1991, wyd. 2 — 2006.
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2.1. Najwazniejszy element projektu
naukowego...

...to jego cel. To jemu podporzadkujemy wszystkie dziatania, ktore
przeprowadzimy w ramach naszego przedsigwzi¢cia. Proponuj¢ ci teraz
przestawienie si¢ z postrzegania zadafn zgodnego z biegiem zycia na
myslenie projektowe, przeciwne chronologicznemu. Przez cale zycie
uczymy si¢ i rozwijamy stopniowo, przechodzac przez kolejne etapy,
niekiedy zmieniajac plany lub dostosowujac dziatania do zastanych
okoliczno$ci. Siggajac w przysztos$é, kontynuujemy ten schemat. Cze-
sto nie doprecyzowujemy kofica projektu przekonani, ze skoro wiemy,
czego szukamy, to to nam wystarczy. MySlenie projektowe zaktada
proces odwrotny, w ktorym maksymalnie doprecyzowujemy rezultat
finalny, dopasowujac do niego kolejne dziatania i okreSlajac potrzebne
Srodki. Wyruszamy zatem w podrdz w przysztos$¢ i stopniowo wracamy
do terazniejszoSci. Jest to rodzaj mySlenia strategicznego, ktore, pra-
widlowo wdrozone, umozliwia skoncentrowanie wszystkich sit i maksy-
malne zwickszenie szans realizacji naszego planu.

Jesli cheesz nabra¢ wprawy w wyznaczaniu i formutowaniu celow,
pocwicz na jednej ze znanych metod. Najstarszg i najbardziej popularng
jest SMART, wedtug ktorej cel powinien by¢*:

e konkretny (specific), czyli sformulowany prosto i precyzyjnie,

e mierzalny (measurable), czyli wyrazony tak, by mozna byto licz-
bowo okresli¢ stopien jego realizacji oraz jednoznacznie stwier-
dzié, czy zostal zrealizowany,

e osiagalny lub ambitny (achievable lub ambitious); postawienie
zbyt ambitnego celu moze zmniejszyé motywacje¢ zespotu do
jego realizacji; w przypadku projektow naukowych obecno$é
problemu badawczego jest jednak wielce wskazana i nierzadko
warunkuje finansowanie projektu oraz opublikowanie jego wyni-
kéw w prestizowym czasopiSmie naukowym,

e istotny (relevant) lub realistyczny (realistic); jeSli cel wyznaczymy
jako osiggalny, to powinien by¢ on rowniez istotny — bedacy
znaczacym krokiem naprzdd, stanowigcym wartoS¢ takze dla

2 G.T. Doran, There’s a S.M.A.R.T. Way to Write Management’s Goals and Objectives,
»2Management Review” 1981, t. 70, nr 11, s. 35-36.
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0soOb, ktoére go realizujg; jesli natomiast sformutujemy cel jako
ambitny, to powinien on pozosta¢ realistyczny, czyli juz przy
wyznaczaniu go powinno istnie¢ wysokie prawdopodobiefistwo
jego zrealizowania,

e okreSlony w czasie (time-bound), czyli mie¢ precyzyjnie wska-
zany moment, w ktdrym rozpoczynamy, oraz drugi, w ktorym
koficzymy jego realizacje.

Mimo ze pojawily si¢ koncepcje uzupetniajace, metoda SMART pozo-
staje skuteczna, najlepiej tez wspolgra z potrzebami nauki. Wazne jed-
nak, by odr6znia¢ cele projektowe od zwrotdw oznaczajacych priorytety
lub wartosci. To priorytetem, a nie celem bedzie ,,zostanie dobrym
naukowcem” lub ,przeprowadzenie badan w celu poprawy edukacji
dzieci i mlodziezy”. Tak postawione priorytety nie moga stac si¢ celami,
dopdki nie zostang okres§lone w czasie i wyrazone w sposdb mierzalny.
Dlatego formutujac cel, powiemy: ,,Chce obroni¢ doktorat na wiosne
przysziego roku kalendarzowego, najlepiej w marcu”, albo: ,,W okresie
od listopada do maja zamierzam opracowac¢ analize techniczng osiem-
nastu poznogotyckich rzezb wapiennych z kolekcji Muzeum Sztuk
Pigknych w Troyes (Francja). W tym celu przeprowadze seri¢ badan
mikroskopowych i mikrotopograficznych rzezb”.

2.2. Jak sformutowaé cel dla wtasnych badan?

Spojrz na tabele 1A oraz 1B i przeanalizuj ich zawarto$¢. Patrzac od
lewej, w pierwszej kolumnie znajdziesz przykladowe zainteresowania
badawcze, z ktorych w kolumnie obok wyodrebnione zostato wezsze
zagadnienie. Zauwaz, ze zarOwno zainteresowania, jak i zagadnienie
maja charakter szeroki i moga stanowi¢ zakres pracy osdb o przynaj-
mniej kilku r6znych specjalizacjach naukowych.

Kazda z wymienionych os6b moze postawi¢ sobie pytanie ujete
w trzeciej kolumnie, r6zne natomiast okaza si¢ na nie odpowiedzi.
Poszczegoblni specjalisci bedg probowali rozwigzaé zadany problem przy
pomocy posiadanej wiedzy oraz dost¢pnych narzedzi. Swoje odpowie-
dzi przetoza na mozliwe realizacje i dopiero te ostatnie pomoga im zde-
finiowac cel projektu.
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S

Sprawy kadrowe
projektu naukowego

Zasady pracy i zatrudnienia poszczeg6lnych cztonkoéw zespotu to istotna
cze$¢ harmonogramu, ktora bezpoSrednio przektada si¢ na budzet pro-
jektowy. Sprawy kadrowe moglyby zostaé przedstawione jako fragment
budzetowania, warto jednak przyjrze¢ si¢ im w pierwszej kolejnosci
i zna¢ podstawy zagadnienia przed rozpoczgciem szacowania wydat-
kow. Rozdziat ten jest wprowadzeniem do tematu i jako taki nie wystar-
czy do samodzielnego, pelnego przygotowania budzetu projektowego:
wszystkie pomysly, a zwlaszcza wiazace si¢ z nimi sprawy formalne
z zakresu prawa pracy, koniecznie przedyskutuj z wykwalifikowang
osobg. To niezbedne réwniez dlatego, ze przepisy szybko si¢ zmie-
niaja, a kazda uczelnia dostosowuje dostepne rozwigzania do wtasnych
potrzeb. Na etapie budzetowania kazdy projekt powinien tez otrzymacé
wsparcie prawne i administracyjne w celu weryfikacji zgodnosSci zato-
zef z obowigzujacym prawem. Zanim jednak spotkasz si¢ ze specjalista,
poznaj podstawy spraw kadrowych. Temat ten wydaje si¢ naukowcom
skomplikowany, poniewaz czesto nie wiedza, z jakimi obowigzkami
oraz sumami pieni¢dzy wiaze si¢ stosunek pracy. Pomoge ci ujac to
zagadnienie w prostsze ramy.

Przygotowanie projektu pod wzgledem kadrowym ma dac¢ odpo-
wiedZ na kluczowe pytanie: jakiej doktadnie kwoty potrzeba na sfi-
nansowanie zespotu badawczego? Podczas szkolefi naukowcy czgsto
pytaja o pozyskiwanie funduszy na dziatalno$¢. Chetnie podejmuje te
rozmowy, aby dowiedzie¢ si¢, na jakiego rodzaju zadania potrzebne
sg im Srodki i jak wysokiej potrzebuja kwoty. Niestety bardzo rzadko
moj rozmdwea potrafi precyzyjnie to okreslic. Jesli jeszcze nie wiesz, ile
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potrzeba ci pieni¢dzy, nie podejmuj dziatan bez znalezienia odpowie-
dzi na to pytanie. Dopiero okresliwszy doktadng wysokoS§¢ potrzebnych
Srodkoéw, mozesz ubiegac si¢ o ich otrzymanie — poszukiwac konkursow
i ofert, podja¢ rozmowy z pracodawcg oraz z potencjalnymi partnerami.
Jeszcze raz podkreSle: aby zawalczy¢ o pienigdze, musisz wiedziec,
jakiej sumy potrzebujesz.

5.1. Na jakich zasadach ogéinych moga
pracowaé cztonkowie zespotu badawczego?

Najprosciej podzieli¢ zespo6t projektowy na dwa rodzaje: wspoipracow-
nikow wykonujacych zadania w zamian za wynagrodzenie pieni¢zne
oraz osoby pracujace nieodplatnie’. W kazdej z tych kategorii mozesz
wyr6zni¢ osoby zatrudnione stale (czyli na etat lub w petnym wymiarze
godzin, od momentu rozpoczgcia projektu do jego zakonczenia), tym-
czasowo (przez okreSlony czas, w trakcie realizacji projektu) lub oka-
zjonalnie. Czas wspodtpracy dostosuj bezpoSrednio do potrzeb projektu,
czyli do konkretnych zadan, za wykonanie ktorych dana osoba bedzie
odpowiedzialna. Zwrd¢ uwage, ze okreslenie ,,na stale” nie determinuje
rodzaju umowy, lecz czas, w jakim naukowiec potrzebny jest w projek-
cie. Stalym cztonkiem zespotu bedzie zaréwno jego kierownik (np. pro-
fesor zatrudniony na etacie w instytucji badawczej), jak i koordynator
administracyjny (nadzorujacy formalna strong realizacji przedsigwzig-
cia), ale takze magistrant, ktory w ramach bezplatnego stazu zapewni
wsparcie techniczne w hali maszynowej. Z kolei na czas okreSlony
cztonkiem zespolu moze zosta¢ zagraniczny stypendysta lub miejscowy
doktorant prowadzacy badania wlasne, zbiezne z projektowymi. Wresz-
cie wspolpracownikiem okazjonalnym bedzie ekspert, ale takze serwi-
sant lub audytor.

! Celowo unikam sformutowania ,,wolontariusze”, poniewaz termin ten zarezerwo-
wany jest dla osob uczestniczacych w dziataniach charytatywnych prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe. Rzecz jasna mozna na potrzeby projektowe przewidzie¢ nieod-
platna pomoc studentoéw przy organizacji wydarzenia naukowego, ale od strony formal-
nej prawdopodobnie nie bedzie to dziatanie objete umowa o wolontariat. Jedli zaistnieje
umowa na piSmie, b¢dzie ona raczej dotyczyla stazu lub praktyki.
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7.2. Kontrola projektu naukowego

Podczas gdy wigkszo§¢ z nas uzna proces monitorowania projektu za
potrzebny, kontrolowanie przedsigwzigcia bedzie mialo tylu zwolenni-
kow, ilu przeciwnikow. Warto jednak traktowaé te dwa procesy jak dwie
strony medalu — obie, przydatne w kazdym projekcie, nalezy w petni
wykorzystywa€. Charakterystyki monitoringu i kontroli b¢dg rdzne, tak
samo jak cele oraz stosowane metody. Pierwszy proces bedzie regu-
larny, stosunkowo czesty, i bedzie go wykonywala grupa os6b wchodza-
cych w sktad zespotu projektowego lub jego wsparcia administracyjnego
(pracownicy tej samej instytucji przyjmujacej projekt). Monitoring
bedzie wewnetrznym i posiadajacym tryb ciagly spojrzeniem na prze-
bieg przedsigwzigcia.

Z kolei kontrola to wydarzenie rzadsze, majace charakter unika-
towy (dla konkretnego momentu w projekcie, w ktorym nastepuje)
i prowadzone albo wewnatrz, albo na zewnatrz organizacji. SpecjaliSci
zwracajg uwage na to, ze celem kontroli nie jest i nie musi by¢ sprawo-
wanie wladzy lub narzucenie konsekwencji na wykonawcoéw projektu.
Kontrola to neutralne i zarazem zdystansowane przyjrzenie si¢ proce-
sowi realizacji oraz wnioskom z monitoringu, aby wychwyci¢ nieprawid-
fowosci i zagrozenia mogace uniemozliwi¢ osiggni¢cie spodziewanych
rezultatow. Jesli odstgpstwa lub odchylenia (przede wszystkim od
umowy i ustalen formalnych, ale tez od zasad natury prawnej lub norm
jakosSci) zostang wskazane, rezultatem kontroli powinno by¢ sprawne
przywrocenie projektowi prawidtowego biegu przez podjecie adekwat-
nych dziatan.

Chciatabym zachgci¢ ci¢ do takiego przygotowania projektu, by
zaréwno samodzielne, jak i zewnetrzne kontrolowanie go nie byto
trudne. Pamigtaj, aby nie tylko porzadkowa¢ dokumenty w odpo-
wiednich segregatorach lub w utworzonych na cele projektowe prze-
strzeniach cyfrowych, ale réwniez, by ukladac je w serie tematyczne
i chronologiczne, aby w razie potrzeby kazdy z nich mogt zosta¢ szybko
odnaleziony.

Kontrola projektu koncentruje si¢ z reguly na kilku elementach,
niezaleznie od tego, czy przeprowadzasz ja samodzielnie, czy wykonuja
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ja osoby spoza projektu'’. Na potrzeby kontrolne przygotuj nastgpujace

aspekty przedsigwzigcia:

1. Terminarz przygotowania oraz realizacji zadan projektowych — cho-
dzi o sprawdzenie, czy projekt nie ma opdznien i czy kolejne dzia-
fania wykonywane sg zgodnie z ramami czasowymi okre§lonymi
w harmonogramie projektu. Do kontroli przygotuj wta$nie harmo-
nogram oraz wyniki monitoringu dotyczacego termin6éw realizacji.
Przydatne beda takze daty osiagnigcia tzw. kamieni milowych (mile-
stones), o ktorych napisze w dalszej cz¢Sci rozdziatu.

2. Zuzycie zasobdéw — to aspekt istotny w projektach badawczych —
wiele z nich wymaga nabywania i uzytkowania maszyn oraz kom-
ponentdw, ale tez zuzywania materialow uzupelniajacych, np.
odczynnikéw. Niezaleznie od ceny i dostepnoSci, rozsadne zarzadza-
nie zasobami warunkuje powodzenie przedsigwzigcia. Do kontroli
przygotuj dziennik laboratoryjny lub inny, adekwatny do dziedziny
projektu, prowadzony w ramach monitoringu. Jesli twoje przed-
siewzigcie nie wymaga zuzycia duzej iloSci zasobdw rzeczowych,
a zakupy sa w nim okazyjne, przedstaw do kontroli potwierdzenia
nabycia towaréw oraz — jesli to mozliwe — dowody pobrania zaso-
bow lub ich uzycia. W kontekScie zarzadzania zasobami przydatne
beda tez tzw. pakiety robocze (work packages, WP), ktorych stopien
realizacji fatwo poddac kontroli. Zostang one oméwione w kolej-
nych podrozdziatach.

3. Ponoszenie kosztow projektu — nawet jesli instytucja, ktora finansuje
twoje przedsigwzigcie, nie zamierza przeprowadza¢ w nim kontroli
finansowej, zaplanuj jg i przeprowadz samodzielnie. W ten sposob
sprawdzisz, czy projekt przebiega zgodnie z normami jakoSci doty-
czacymi sposobu ponoszenia i dokumentowania wydatkdw oraz ich
kwalifikowalno$ci. Do kontroli przygotuj segregator przeznaczony
na dokumentacj¢ ksiggowo-kadrowa. Sprawdzone powinny zostaé
terminy wykonywania poszczegdlnych transakcji (wediug ustalen
z umowy), ich zgodno$¢ z zaplanowanym budzetem (w tym takze
kategorie wydatkow oraz cele, na ktore wydawane sa poszczegdlne

10 M. Rydzewska-Wtodarczyk, op. cit., s. 299-304.
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kwoty), a takze sposob dokumentowania i opisywania — w zakresie
ustalonym w umowie z przetozonym lub z instytucja finansujaca.

Jesli zatem uzgodnite$, ze wykonawcy pigciu serii dzialah
badawczych (np. badan terenowych, eksperymentdw, pomiaréw)
zostang wytonieni na drodze przetargu i otrzymaja wynagrodzenie
po przedstawieniu rachunku lub faktury, to przelew wynagrodzenia
dla nich musi by¢ zgodny z ustaleniami — musza zgadzac si¢ proce-
dury, sumy, terminy oraz wyliczenia podatkéw i §wiadczen. Co wie-
cej, jesli wspomniane badania terenowe wymagaly np. przejazdow
pociagiem, to wiaczenie tych wydatkow do kosztéw kwalifikowal-
nych moze wymagac przedstawienia biletow i faktur za nie, wysta-
wionych na instytucje przyjmujaca projekt. Jesli zatem naukowiec
sam zakupi bilet i nie pobierze faktury lub zostanie ona wystawiona
na jego nazwisko, pienigdze nie b¢da mogly zosta¢ mu zwrocone ze
Srodkow projektu. Te i inne wytyczne dotyczace platnoSci znajdziesz
w umowie i w regulaminach, ktorym podlega przedsiewziecie — ich
aplikowanie bedzie podlegalo Scistej kontroli, zwlaszcza gdy wydat-
kujesz pieniadze publiczne.

. Zarzadzanie ryzykiem — monitorowanie i kontrola ryzyka podlegaja

ocenie ewaluatoréw podczas konkursow na finansowanie, zaréwno
dla projektow realizowanych w sektorze akademickim, jak i poza
nim. Monitorowanie ryzyka polega na dokonywaniu regularnych
przegladow i audytow projektu, zwtaszcza w czeSci dotyczacej zarza-
dzania ryzykiem, czyli tej, w ktOrej planuje si¢ i przewiduje zaréwno
zaistnienie trudnoSci, jak i reagowanie na nie. Kontrola ryzyka
polega na sprawdzeniu, czy projekt zmierza w kierunku zaistnienia
ryzyka i czy zaistnialy juz lub mogg zaistnie¢ w najblizszej przysztosci
takie okolicznoSci, ktore utrudnig realizacje projektu i tym samym
wymusza na jego realizatorach dodatkowe dziatania. Metody i narze-
dzia zarzadzania ryzykiem opisz¢ w dalszej czeci rozdziatu.

. Normy jakoSci — kontrola tego elementu ma na celu zweryfikowa-

nie, czy w projekcie stosowane sg ustalone normy jakoSci oraz jakie
wyniki sg dzigki nim osiggane. Parametry, ktore sa wowczas spraw-
dzane, moga widnie¢ w umowie z instytucja finansujaca lub wyni-
kac¢ z norm stosowanych w danym o$rodku badawczym. Mogg takze
obowigzywac wszystkich naukowcoéw w danej dziedzinie naukowe;j.
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